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©eletttport 


^eit  5cr  9Kobilmacf)ung,  alfo  fd)on  übet  brci  Sabrc,  an  bcr 
2lu6übung  meiner  bürgerfd>aftnd)en  Ked)te  unb  ^flid>ten 
perf)inbert,  empfinbe  iö)  bas  93ebürfni6,  aus  ber  ^cvnc  mein 
6cf)erf(ein  beijufteuern  ju  ben  mand)eriei  9leformiPer(en,  bie 
ber  Krieg  aud)  in  Hamburg  nottpenbig  gemad)t  i^at  ober  beren 
9tottt>enbig!eit  bm  aufgerüttelten  ©emütern  erft  wä^vcnb  beö 
Rriegeö  jum  Setpufetfein  ge!ommen  ift»  grpar  t^at  mid)  eine 
5ülie  pon  ^rlebniffen  an  mehreren  fronten  bm  täglic()en 
Seiben  unb  3Bünfd)en  meiner  93aterftabt  tpeit  entrüctt;  auc^ 
^c\iattet  mir  ber  ©ienft  immer  nod)  nid)t,  mid)  ju  einer  neuen 
9Iieberfd)rift  aüee  beffen,  ipas  id)  für  Hamburg  auf  bem 
^er^en  trage,  ^u  fammeln;  iPie  id)  aber  glaube,  enthalten 
meine  2lrbeiten  auö  bm  ^afyvm  vov  bem  Kriege  ein  paar 
felbftänbige  2tnregungen,  bie  pieUeid)t  gerabe  |e^t  ein  auf- 
mer!|ame6  ©cbör  finben  tperben,  je  me^r  fie  bamab  meinen 
frieblid)en,  ju  einer  tiefgreifenben  9teuorbnung  gar  nid)t  auf- 
gelegten SRitbürgern  nod)  Perfrül)t  ober  übertrieben  fc^ienen. 
SBenn  ich  bcs\)aib  eine  9teil)e  biefer  älteren  Stubien  aus  ber 
93ergeffenl)eit  l)erporaiel)e,  fo  ^offe  ic^  aufeerbem,  ba^  fie  in 
i|)rem  Seieinanber  bm  inneren  Sufammenl)ang  meiner  Stn- 
fid)ten  beutlid)er  aufzeigen  roerben  ab  einzeln  unb  jerftreut, 
toie  fie  in  bm  Sauren  1910  bis  1914  in  Perf4)iebenen  geit- 
f4)riften  unb  Sagesjeitungen  ^um  erftenmal  t>eroffentlid)t 
lourben* 

a)ä^renb  beö  immer  nur  tmppm  Urlaubs  fanb  ic^  nic^t 
bie  aSufee,  bie  grofee  9Renge  meiner  früheren  Sluffä^e  and) 
nur  l)albu)eg8  oollftänbig  aufammenjubringen.  2Jpn  bm 
ipieberaufgefunbenen  tonnte  id^  nic^t  einmal  eine  folc()e  2tu6- 


'*rw^ 


^ 


wd^l  treffen;  bafe  alle  batin  be^anbelten  '^xa^cn  ju  i()tem 
Ke4)t  gefommen  u>äten*  3lu6  5em  aufäUig  Porl)anbenen  Stoff 
liefe  fid)  feine  ganj  abgetpogene  ©ejamtbarfteUung  aufbauen. 
60  entf)ä(t  bie  potUegenbe  Schrift  bcnn  2Bieber!)oIungen  unb 
Züdcn.  2Rand)e6  mufete  aud)  tpegbleiben,  u>eil  il)m  pon  feiner 
(£ntftel)ung  ^er  noct)  ju  füi)Ibar  bie  Spur  ber  perfonlid)en 
2tu6einanberfe^ung  unb  ber  bittere  ©efd)macf  ber  Sagcö- 
Wmpfe  anhaftete.  ®ie  Erinnerung  an  perjäl)rte  3Rife- 
perftänbniffe  unb  einftmalige  ©egnerfd)aften  follte  bie  Prü- 
fung meiner  fad)licf)en  93orfd)läge  fo  u>enig  vok  möglicb  er- 
fc()U)eren. 

Wae  id)  por  bem  Kriege  oftmals  ausgesprochen  unb 
empfol)Ien  t)abe,  l)alte  id)  aud)  l)eute  nod)  für  rid)tig  unb  glaube, 
ba^  Hamburg,  tro^  aller  baju>ifd)enliegenben  3!Beltgefcl)ic^tc, 
aud)  nad)  bem  Kriege  biefelben  ©efal)ren  ju  Permeiben,  bie- 
felben  großen  giele  ju  erftreben,  biefelben  Sd)U)äd)en  mit 
benfelben  SRitteln  }u  befämpfen  t)aben  u>irb,  toie  es  mir  fd)on 
por  bem  5lriege  geboten  fd)iem  ©at)er  ber  Sitel:  Hamburg  Por 
unb  nac^  bem  Kriege;  man  tonnte  aud)  fagen:  nad)  vok  Por 
bem  Kriege^ 

Hamburg  nennt  fiel)  eine  freie  Stabt,  ®a6  bebeutet  eine 
reid)6unmittelbare  0tabt,  bie  ätpifd)en  fid)  unb  bemSieid)  feine 
Sanbeeregierung  \)at  ®amit  ift  eine  gefd)ic^tlid)e  Überlieferung 
gegeben,  eine  Snbipibualität  ber  SJerfaffung»  5>ie  9ieicl)6ftabt 
mit  Selbftperu)altung  unb  Selbftregierung  l)at  ein  perfonlicl)e6 
©efic^t  unb  i\)x  Jortbefte^en  ift  l)eut5utage  nur  fo  lange  gerect)t- 
fertigt,  ah  man  es  il)rer  unb  il)re6  33ürgertum6  ^erfbnlid)feit 
jutraut,  ba^  Qtabt  unb  9^eid)  am  beften  babei  fat)ren,  u)enn 
cö  beim  alten  bleibt*  e^aralter  unb  Salent,  ©efinnung  unb 
95egabung  i|)rer  93epöl!erung  muffen  fiel)  als  ungeu>ö{)nli4) 
enpeifen,  als  toertpoll  unb  fd)opferifd)»  Jl^ife  11^^  Strebfamteit 
genügen  bei  u)eitem  nic()t*  ^od)en  auf  alten  ©lanj,  Siepräfcn- 
tieren  mit  neuem  9iei4)tum  unb  mit  einem  fonberbaren  bürget- 
fürftlic^en  geremoniell,  bae>  allee  perfängt  nid^t  unb  nxad^t 
auf  ben,  ber  Seiftungen  \ud)t,  gar  leinen  Sinbrud,  t)bcf)ften6 
einen  ungünftigen*  28ir  |)aben,  in  Hamburg  u>ie  im  9tci^, 
eine  falf^^e  ^errlic^teit  bes  9?eben|)alten6  {)inter  uns*    Kebcn 


u)ir  tpeniger,  ()anbeln  loir  lieber  als  93ürger  einer  altperfonlic()en 
Kultur,  aber  mit  ber  Kraft  unb  jugenblid)en  5rifd)e  bes  eckten 
^anfeaten. 

Hamburg  nennt  fid)  eine  ^an]c\tabt  Söas  es  in  ben 
legten  ga|)rje^nten  ©rofees  Pollbrad)t  unb  erreid)t  t)at,  bantt 
es  feinestpegs  alles  einer  befonberen  §anfetüd)tig!eit*  2öir 
burften  teilnel)men  an  bem  allgemeinen  u)irtfd)aftlid)en  2luf- 
fcbipung  bes  9^eid)S  unb  l)aben,  tpie  alle  anberen,  bie  ©elegen- 
l)eit  nad)  Kräften  ipal)rgenommen.  Slud)  ift  bas  §anfifd)e  nid)t 
etipa  auf  bie  zufällig  nod)  Porl)anbenen  brei  freien  0täbtc  be- 
fd)ränft,  gnbuftrie  unb  §anbel  bes  93innenlanbes  offenbaren 
genau  fo  piel  §anfegeift  wk  wiv.  9lod)  «weniger  ift  es  etu)as, 
xoae  nur  bcn  KaufmaTui  aus5eid)nete  unb  nur  burcl)  ibn  in  bie 
erfd)einung  träte.  §anfifd)  toar  im  SRittelalter  bie  geiftige 
Sebenbigfeit  ber  etäbk,  bie  fid)  felbft  l)alfen,  ba^  fie  ju  blüi)en- 
bem  9tcid)tum  gelangten  unb  barüber  l)inaus  ju  einer  d)ara!ter- 
Pollen  93ereu>igung  bes  Keid)tums,  ju  Kultur*  ®iefe  2lrt 
gebiegcner  5ortfd)rittlld>feit  liegt  im  ^an\catm,  bas  2öelt- 
männifd)e  unb  im  beften  Sinne  2öeltbürgerlicl)e,  bas  alles 
prüft  unb  bas  SJefte  be()ält,  bas  fid)  auf  bem  ganzen  Srbball 
frei  umfiel)t,  überall  Erfal)rungen  fammelt  unb  baraus  lernt* 
-Collen  ipir  uns  nun  als  freie  Stäbte  über  ben  u>eitperbreiteten 
l)anfifd)en  Stäbtegeift  l)eute  nod)  l)erPortun,  bann  tann  es  nur 
burd)  bie  äufeerfte  Sntenfität  bes  Kulturipillens  gefd)el)en, 
beren  ein  fleiner  etabt\taat  pielleid)t  fäl)iger  ift  als  bie  ab- 
l)ängigen  ©emeinben  grofeer  Serritorialftaaten*  §)as  ift  aber 
ipeniger  eine  Koftenfrage  als  eine  ^rage  ipeifer  unb  felbftänbiger 
Regierung* 

3ßas  muffen  u>ir  tun? 

3nand)er  eru)artet  alles  §eil  Pon  ber  ©emofratifierung* 
5>afe  5u  bm  Slrbeiten  bes  Staats  bie  geeigneten  Kräfte  aus 
allen  Sc()id)ten  ber  ©eoölferung  ^erangejogen  tt)erben,  ift 
allerbings  tpid)tig  unb  gut*  ©ie  S:eilnat)me  bes  ganjen 
?)ol!es  ift  nid)t  nur  ein  Slnfprucf)  ber  3naffe,  es  ift  Por 
allen  fingen  eine  ftaatlid)e  Slotipenbigteit,  bcnn  ber  etaat 
leibet  offenficl)tlicl)  auf  allen  ©ebieten  SRangel  an  politifct^en 
©egabungen*     5)ie   S:eilnaf)me   bes   95ol!s   ift  xvmiQet   ein 


9{c<i^t  bcö  crften  bcftcn  ate  eine  S>ienftpflid)t  beö  Salentö. 
®ie  Q^eu^  er  eingelaufenen  foUen  mit  bcn  bi6l)er  spripilegierten 
jipar  alle  SJortelle  gemein  l)aben,  fie  follen  aber,  voae  void)- 
tiger  ift,  il)re  2lrbeit  unb  ibre  ©eban!en  jut  Verfügung 
ftellen.  5)a6  tperben  fie  and)  mit  Jreuben  tun,  Staate- 
bürgerlid)e  9?ed?te  imb  ^flicf)ten;  bmm  nod)  ber  5)uft  be6 
gbealö  von  geftern  unb  ber  Sleij  ber  9leu^eit  anl)aftet,  tperben 
erfaljrungsgemäfe  mit  (^rnft  unb  einbringlicber  ©etPiffen- 
l)aftigEeit  ausgeübt,  S:ro^bem  fann  es  bie  Semofratifierunj 
allein  nid)t  fd^affen, 

®ie  ®efd)id)te  unferer  Serfaffungsfämpfe  berid)tet  piel 
pon  ben  3öal)len  ju  Senat,  23ürgerfd)aft;  23ebörben  unb  5?am- 
mern,  ipobei  ber  ©egenfa^  pon  ^ripilegierten  unb  93ürgern 
minberen  9?ec()t6  eine  beträd)tlid)e  9?olle  fpielt  unb  bae  5ür 
unb  3öiber  ber  ®emo!rati|ierung  eifrig  erörtert  ipirb,  Slbcr 
bie  ©efd?id)te  unferer  23ertpaltung  jeigt  unö  feit  einigen 
3a^r5el)nten  ab  Quelle  bauernb  n>ad>fenber  6cbtpierig!citcn 
einen  ganj  anberen  ©egenfa^,  nämlid;  bcn  gleichermaßen  im 
Senat  wk  in  bm  'Deputationen  jutage  tvctmbcn  ©egenfa^ 
pon  el)renamtlid?er  0elbftpern>altung  unb  moberner  93ureau- 
!ratie,  2ll6  tpir  gezwungen  waren,  bcn  riefigen  33eamten!5rpcr 
ju  fd)affen;  Eonnten  a>ir  uns  nid)t  entf  d)ließen,  bie  Hemmungen 
3u  befeitigen,  bie  eine  pra(tifd)e  2luönu^ung  bce  foftfpieligen 
2lpparat6  pereitelten,  9!öir  ließen  bie  93ern>altung6bürger  auch 
U)eiter()in  in  bcn  bureaufratifcl)  eingericf) teten  95et)örben  fi^cn 
unb  perfcl)loffen  bie  Slugen  bapor,  ba^  ber  fd)u>erfällige,  aue 
aö)t^c\)n  9licbtbeamten  beftel?enbe  0mat  in  feiner  alten  23cr- 
fc^rpommenl)eit  niemals  bie  tpir!fame  0pi^e  unb  logifcbe  3"^ 
fammenfaffung  unb  barum  aud)  nicl)t  ber  einl)eitlid)e  23c- 
l)errfcl)er  bes  tecl)nifc^-a>iffenfc|)aftlicl)en  93eamten^eere6  tpcrbcn 
fonnte, 

2Bie  biefen  beiben  Übeln  ab}ut)elfen,  fcf)eint  mir  bie  Haupt- 
frage aller  §amburgifcl)en  33errpaltung6reform,  5>en  23erfuct) 
einer  Söfung  tann  id>  l)ier  nur  furj  anbeuten,  3cl)  pcrlcge 
bie  Deputationen  in  bie  OTlnifterialinftanj,  etu>a  in  bie  (Spl)ärc 
ber  je^igen  Senatsabteilungen,  unterftelle  bie  gefamte  93c- 
amtenfc^aft  bm  aue  bm  beften  beutfd)en  Kennern  aller  95cr- 
10 


tpaltungereffortö  berufenen  ßpnbüern  als  SRinifterialbireftoren 
unb  biefe  geborenen  2lnreger  roeiterer  93eripaltung6reformen 
ipieberum  bem  erften  Spnbifus  als  bem  Direftor  ber  Senats- 
fanjlei  unb  ftänbigen  23eigeorbneten  beö  ©enatöpräfibentem 
Um  u)eniger  ju  vexwaitm  unb  mel)r  ju  regieren,  mußten 
Senat  unb  bürgerlicl)e  Deputierte  Pon  bem  5?lein(ram  bet 
95ertt>altung  entlaftet  u>erben,  Sntlaftung  bebeutet  t)ier  aber 
aud)  (^ntfrembung,  Darum  brandete  bie  recl>tlid)  unb  tec^nifc^ 
fo  piel  tomplijierter  geu>orbene  9}eamtenperu)altung  fortan 
eine  ganj  neue,  boppelt  fac^männifcl)e  2tuffi4>t  unb  Sentung, 
^uf  ber  anbern  Seite  l)aben  bie  jur  9legierung  93erufenen 
bie  allerbeften,  t^eoretifcb  unb  praEtifcb  gebilbeten,  unabl>ängigen 
Katgeber  l)eute  mel)r  benn  je  nötig,  toeil  fie  fonft  ben  l)ol)en 
2lnforberungen  ihres  Slmtes  überhaupt  nic^t  genügen  fbnnen, 
23eiben  23ebürfniffen  follen  bie  neuen  Spnbüer  „alten  Stils" 
abl)elfen. 

Die  l)ier  gefammelten  Stubien  bte^en  fich  faft  alle  um 
biefen  ©ebanten.  2öie  id>  aber  nid)t  oft  unb  nicht  ftar!  genug  be- 
tonen !ann,  bin  id)  ebenfou>eit  bapon  entfernt,  bas  ©lücf 
Hamburgs  nur  Pon  tecl)nifd)en  Snberungen  feiner  93era>altungs- 
organifation  ju  evwaxten,  wie  nur  pon  einer  politifcf)en  2tuf- 
frifd)ung  unferer  ©runbfä^e,  b.  l).  einer  Demo!ratifierung  bes 
öffentlid)en  Sehens.  SBorauf  es  mir  an!ommt  unb  wae>  id) 
für  bas  (^ntfcf)eibenbe  \)alte,  bas  ift  bie  betpußte  planmäßige 
Pflege  unb  Slnftellung  bes  Talents,  ^an  fucf)e  für  alle  Smter 
große  23egabungen  unb  jugleid)  aufredete  ei)ara!tere  unb  laffe 
fie  frei  fd)alten.  Das  ift  beftes  ^anfeatentum,  'Sllan  fd)affe  bie 
neuen  Ölmter  unb  (5inrid)tungen  unter  bem  ©efid)tspun!t,  ba^ 
felbftänbige  Stopfe  mit  Suft  unb  Siebe  i\)xe  3been  jum  2öo^le 
Hamburgs  barin  Pertpir!lid>en  tonnen.  '3Ran  erinnere  fiel),  u>as 
bie  Kamen  SJersmann,  Slbolf  2öoermann  unb  £icl)tu>art  (um 
aus  5u>5lfen  nur  brei  l)eraus5ul)eben)  für  Hamburg  bebeutet 
l)aben,  unb  loie  Hamburg  an  ©eltung  perlieren  mußte,  feit  fie 
erlofd)en  finb.  Die  freie  Keicl)sftabt  ift  ein  ftaatsred)tli^es  ©e- 
bilbe  Pon  perfönlid)fter  gnbipibualität.  Der  Hanfegeift  ift  ber 
©eift  ber  im  H^imifd)en  u^urjelnben  tpeltmännifd)en  ^er- 
fönlic^feit.     Star!e,  freie,  begabte  ^erfönlicl)feiten  brauchen 
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tpir  unb  Sinricf^tungcn^  in  bmcn  fic  burcf) greif cn5  tpir!en 
tmnm.  95on  i|)ncn  gcfü|)rt  unb  gcforbcrt,  beraten  unb 
angeregt,  burd)  i|)r  93eifpiel  überzeugt,  fann  ber  Meine 
Qtaat  Hamburg  intenfipe,  bae  i^d^t  grofee  Rulturpoliti! 
treiben»  9Kit  ibnen  leiften  rpir  alles,  o^ne  fie  nichts»  9Rit 
i^nen  tperben  tPir  eine  guhinft  ^aben,  o()ne  fie  nur  eine 
Vergangenheit 

gm  JJelbe,  Ottober  1917. 
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Jpamburg 

1912 

il!'.  * 

i^amburgs  SSor^üge  ^u  bemerten  ift  ebenfo  leicht,  u>ie  ge- 
^^  ipiffe  SHängel  unb  Ünjulänglid) feiten  an  i^m  ju  entbeden. 
Une>  !ommt  es  aber  tpeber  auf  £ob  noct)  auf  Säbel  an.  So 
reijt  uns,  ber  ©gentümlicf)feit  feiner  geograp^ifd)en  unb  politi- 
fd)en  Sage  nadjjufpüren,  bie  als  gemeinfamer  ©runb  großen 
Vermögens  unb  mand)erlei  llnoermögens  jugleid)  feine 
fieiftungen  erftaunlic^  unb  feine  Hnterlaffungen  begreiflich  er- 
fcf)einen  läfet. 

Hamburg  ^cx^t  offijiell  eine  freie  unb  ^anfeftabt.  2116 
eine  freie  etabt,  bie  in  ber  ©genfcf)aft  eines  Vunbesftaats 
bem  5)eutfcl)en  9teid)e  angehört,  wivb  es  aud)  0tabt\taat  ge- 
nannt*  9lun  ift  es  rid)tig:  bie  ftäbtifd)en  unb  bie  ftaatlicl)en 
2lngelegenl)eiten  finb  in  Hamburg  nid^t  eigentlich  getrennt; 
biefelben  93e^örben  regieren  bm  (Staat  unb  oenoalten  bie 
etabt.  Slber  bamit  ift  nid>t  alles  gefagt:  gleid>8eitig  ift  Ham- 
burg bie  ^aupt\tabt  eines  fleinen,  obenbrein  jerfplitterten 
fianbes,  in  bem  noc()  jtoei  anbere  0täbtc  liegen  —  Vergeborf 
unb  dux^avm  —  unb  bas  einftioeilen  nod)  eine  Qln^a\)l  felb- 
^  ftänbiger,  jum  Seil  umfangreicl)er  fianbgemeinben  jäl)lt» 

©iefe  ^anpt^tabt  umgibt  als  i^ren  Äern  bcn  überaus 
begünftigten  Jlecf  (itbe,  wo  2llfter  unb  Ville  in  bie  ©Ibe  ein- 
münben.  gi)r  Sanbgebiet  ^at  fie  im  Sauf  ber  3a()r^unberte 
mit  !riegerifcf)er  ©etoalt  unb  faufmännifd>er  Diplomatie  all- 
mä()licl)  erioeitert.  ©abei  ift  ameierlei  ju  beachten:  bie  Sr- 
iperbungen  in  unb  an  ber  (5lbe(Sanb  unb  Kec|)te  ftromaufioärts, 
ftromabioörts  unb  am  jenfeitigen  füblic^en  Mfer)  ()ängen  mit 
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x^xm  §anbcl6-  mb  (Sct)itta^rt6intcrcff en  unmittelbar  auf ammcn. 
5)ic  Sinnen  ^aben  jicl)  rPot)l  taum  cingebilbct,  bafe  bic  §äfen 
fid)  jemals  in  biefer  (oloffalen  ^eife  au6bel)nen  tpürben,  tpic 
eö  neuerbinge  geid)e^en  ift  unb  u>eiter  gefd)iel)t.    gebenfalk 
empfanben  fie  mit  tlarem  3nftin!t,  ba^  jeber  ber  93el)errfd)ung 
ber  Unterelbe  bienenbe  8utpad)6,  jebeö  bie  freie  93enu^ung 
beö  5al)ra>aifer6  üerbürgenbe  Vorbringen  ber  Sntrpidlung  bes 
^amburgijcljen  ^anbeb  unb  bamit  ber  ^amburgifd)en  SKac^t 
unter  allen  llmftänben  25orfd)ub  leiften  u>ürbe^    Slnbere  per-, 
^ält  eö  fid)  mit  ber  ^rtperbung  ber  nörblid)en,  von  ber  Slbe 
abgetet)rten  ©ebietöteile.     §ier  l)aben  u>ir  es  jumeift  mit 
ecl)en!ungen  ober  mit  bem  ^eimfall  nid)t  eingelöfter  q3fänber 
ju  tun  unb  tpittern  feinen  beftimmten  politifc^en  §inter- 
QcbanUn,  es  fei  benn  bcn  ganj  allgemeinen  §errfd)aft6ge- 
banti^n,  ber  jebe  SKe^rung  beö  territorialen  93efi^e6  als  politifd)c 
Rapitalöanlage  roillfommen  t)eifet.     23on  einer  planmäßigen 
Slbrunbung  beö  porl?anbenen  ©ebietö  Bann  nur  innerl)alb  fe^r 
enger  ©renjen  bie  Kebe  fein*   Hamburg  tonnte  es  u)enigften6 
nid?t  l)inbern,  ba^  fid?  il)m  frembe  Stäbtc  fo  red)t  tief  in  ben 
cpclj  festen:  im  2Beften  Stltona,  im  Often  SBanböbe!,  im  6üben 
Harburg,   ©urd)  biefe  in  feine  ©renjen  eingenifteten  fremben 
©emeintt)efen  ift  feine  ©eftalt  nod>  ^eute  bebingt,  an  it)rem 
SBiberftanbe  oorbei  ift  eö  in  bas  nörblic()e  ©eeftgebiet  por- 
geftofeen  unb  \)ai  5tpifd?en  bm  qSinneberger  unb  ben  (Stormarn- 
fct)en  Kreis  einen  Reil  getrieben*   3n  einer  langen,  fcf)malen 
gunge  ftrecft  es  fid)  norbipärts;  öftlic()  bapon,  etipas  abge- 
fprengt  tpie  toeggeflatterte  ge^en,  liegen  einjeln  bie  SBalb- 
börfer  um^er*    ©as  &an^c  l)at  bie  Jorm  einer  3nfelgruppe 
ober  einer  ^albinfel  mit  mehreren  porgelagerten  unb  ^inaus- 
gefd)obenen  gnfeld)en*    2lber  bem  SReer,  au6  bem  bie  pcr- 
f4)iebenen  Sanbjipfel  auftaud)en,  läfet  fid)  mit  allem  ©elb  unb 
aller  fiift  fein  93oben  me^r  abgeu>innen,  unb  ber  bie  ©renjcn 
umbranbenbe  2Bellenfd)lag  u>irb  erjeugt  pon  bem  u>irtfc^aft- 
lid)en   unb   politifd)en  £eben   me^t   ober   u>eniger  großer, 
ftäbtifc^er   unb   länblicl)er  ©emeinben,    bie  i^re  S?raft   ber 
3ugel)örig!eit  ju  einem  anbeten,  übermäcl)tigen  Sunbeöftaatc 
perbanten* 
14 


9!Bie  Hamburg  im  ©ienfte  bes  ^anbels  unb  ber  6d)iffa{)rt 
fein  95erl)ältni6  jur  Slbe  auegenu^t  unb  perbeffert  ^at,  le^rt 
bie  (^ntftel)ung6gefd)id)te  feiner  riefenmäßig  angetpacl)fenen, 
immer  noc^  fortu>ud)ernben  §afenbauten*  ®ie  9teil)e  jener 
unoerfennbaren  ©nfd)nitte,  bie  mit  bm  ftarfen  Kreb6fd)eren 
unb  5^ngarmen  il)rer  Kaianlagen  bie  ganje  93eute  bes  3Belt- 
pertel)r6  an  [id^  l)eran5iel)en,  Eerbt  unb  bnö)M  bas  füblicl)e 
Ufer  immer  pl)antaftifd)er  auö,  weitet  unb  xoeltet  naö)  heften 
porfd)reitenb,  fo  ba^  Slltona  unb  bie  berül)mtcn  ©örfer  bis 
na^  an  93lantenefe  in  einigen  ga^ren  nur  nod)  auf  bas  taufenb- 
fältige  ©etriebe  ber  l)amburgifd)en  §äfen  l)inunterbli(fen 
werben,  ]iatt  auf  bie  ibi)llifd)en  2öiefen  unb  bie  anmutigen 
5ifd)erbörfer,  in  benen  il)re  £änblid)feit  fid)  Pormate  fpiegelte- 
gn  biefe  br5f)nenbe  2öertftätte  bes  internationalen  33er!el)r6 
(beren  übermenfd)lid)e  Sebenbigfeit  a>ir  {)ier  nic^t  ju  fd)ilbern 
fyaben)  finb  wäi^tenb  ber  legten  fünfaig  ga()re  §unberte  Pon 
SSillionen  inoeftiert  xootben.  ®ie  6umme  fold)er  finanaiellen 
unb  ted)nifd)en  Kraftanftrengungen  toürbe  es  für  fid)  allein 
fc()on  er!lären,  wenn  fid)  an  bem  Organismus  ber  §anfeftabt 
eine  geioiffe  ^ppertrop^ie  ber  §anbelsorgane  unb  eine  2lrt 
Unregelmäßigteit  in  ber  ^unftion  ber  übrigen  ©liebmaßen 
bemertbar  mad)t,  Slber  bie  ©rünbe  liegen  tiefer*  ®ie  §afen- 
eru)eiterungen  entfprecl)en  einem  allgemeinen  2lnfd)ipellen  bes 
^anbels,  bes  3!öol)lftanbes,  ber  baburd;  angejogenen  ober  bapon 
lebenben  93ePöl!erung*  ©er  unabläffige  Suftrom  trifft  ju- 
fammen  mit  ben  UmtPälaungen,  bie  ber  3ollanfd)luß  unb  bie 
6anierung  großer  alter  6tabtteile  mit  fid)  bringt.  Ss  entfielt 
eine  rul)elofe  93öltertt)anberung,  auf  bie  niemanb  porbereitet 
feine  fonnte  unb  ber  fofort  mit  gefammelter  Kraft  3u  be- 
gegnen bie  ^ülle  ber  fd)a>ebenben  llnternel)mungen  Perbot. 

ffiaren  bie  ad)t3iger  Qa^te  ber  93orbereitung  bes  ßoll- 
anfd)luffes  gewibmet,  fo  l)atte  Hamburg  in  ben  neunaiger 
gal)ren  bie  folgen  bes  3oüanfd)Iuffes  unb  augleid)  bie  ber 
£l)olera  au  Perarbeiten,  außerbem  aber  nod)  bie  großen  2luf- 
göben  au  löfen,  bie  man  notgebrungen  burd)  gaf)rael)nte  ^atte 
liegen  laffen,  unb  beren  Erfüllung  burd;  bie  gortfd)ritte  ber 
neueren  etäbtebauipiffenfc()aft  unb  burd)  bie  u>ad)fenben  2ln- 
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forfcerungen  einer  gro^ftäbtifd>cn  Äottimunalpoliti!  unauf- 
}d)icbbar  gemad)t  tpurbc.  ©leidjjcitig  galt  C6,  von  bcn  Vor- 
orten Me  einen  einjugemeinben,  für  bie  anbeten  einen  Be- 
bauungsplan aufjufteUen,  bie  ungefunben  Quartiere  ber  alten 
@tabt  nieber^ureifeen  unb  iPieber  aufjubauen,  bie  gefamten 
®fenbaf)nanlagen  umjugeftalten  unb  nebenbei  tt>id;tige  Re- 
formen ber  Staatöoeripaltung  ju  bea)er!fteUigen»  Unb  ah 
bie  Söenbe  bee  3a()r^unbert6  mit  ber  mü()ePoUen  einfüf)rung 
ber  neuen  9leid)6gcfe^e  überftanben  voav,  tvaten  ju  ben  großen 
noc^  unPoUenbeten  2luf gaben  neue  t)in3u:  es  vouvbe  ein 
ßpftem  pon  §od)-  unb  llntergrunbbal)rten  befd)loffen  unb  per- 
geben,  bae,  nod)  in  ber  2tu6fül)rung  begriffen,  neuerbings 
burd)  etlid)e  2lb5U>eigungen  ergänjt  werben  !onnte,  barunter 
6ö)neiibat^nen,  bie  ba6  infell)aft  oer^ettelte  Sanbgebiet  mit 
ber  0tabt  perbinben  unb  balb  ftäbtifd)  pereinigen  foUem  de 
tpurben  für  3nbuftrieäU)e(fe  weit  au6gebel)nte  Sänbereien  im 
93illgebiet  nad)  unb  nad^  angetauft  unb  teilu>eife  fd)on  für  bie 
93ebauung  aufgc^ö^t  S?aum  ift  bas  9tiefentt>er!  bes  ®lb- 
tunnelö  g(üdiid)  PoUenbet,  fo  plant  man  bie  Mntertunnelung 
ber  Slufeenalfter,  bamit  bie  beiberfeitigen  bid)t  beoöüerten 
etabtteile  nid)t  länger  burd)  bie  unantaftbare  0d>ön()eit  bes 
Iieblic()en  SBafferfpiegelö  unnatürlid)  poneinanber  abgefd)nitten 
bleiben*  ©er  norblid)e  Sllfterlauf  u>irb  in  einer  Sänge  Pon 
Pier  Kilometern  reguliert,  in  feinem  Säle  foll  in  abfel)barer 
Seit  eine  neue  SJillenftabt  au6  bem  ©oben  u)ad?fen,  unb  jtpar 
fo  perfül)rerifd)  fd)ön,  ba^  es  I)infort  aud)  bem  anfprud)6Pollften 
ber  ()amburgifd)en  6teueräal)ler  nic^t  mel)r  einfällt,  fid)  in 
ben  preufeifd)en  ®lbgemeinben  ober  in  ber  9lä^e  beö  0ad)fen' 
ipalbee  ober  in  ber  ^eibe,  b.  ^,  alfo  in  „frembem"  2anbc, 
nieberjulaffen.  3m  SBeften  biefer  nörblid)en  Sllftergegenb 
breitet  fid>  neben  ber  berüf>mten  93orfteler  9?ennba^n  feit 
einem  3at)re  ein  unabfel)barer  ^lugpla^  au6,  im  Often  per- 
wanbelt  fid)  bas  Slderlanb  3iPifd)en  9!öinter^ube  unb  23arm- 
bed  in  einen  (Ztabtpatt,  ber  !ünftlerifd)  bie  §o{)e  ber  l)eutigen 
©artenfunft  bel)auptet,  unb  beffen  ©röfee  mit  ber  bes  weit- 
bel(xnnten  Ol)l6borfer  5riebl)of6  u)etteifert.  Unb  fcf)on  tauchen 
neue,  ni(^t  minber  tül)ne  ^^rojette  auf.  Unmittelbar  por  bel- 
le 


innerften  0tabt,  am  ^ianbe  ber  alten  llmtt>aüung,  teitoeife 
begrenzt  Pon  ben  9^eften  bes  alten  Qtabtgcabens,  blieb  eine 
pier^ig  §e!tar  gro&e  ^lädt^e  biö  auf  ben  heutigen  Sag  faft  un- 
bet^tt  liegen:  bas  ©ebiet  bes  Soologifc^en  unb  bes  93otani- 
fd)en  ©artenö  unb  alter,  oerlaffener  5rieb()öfe.    9lic()t  lange, 
unb  es  voivb  anbeten,  für  Hamburg  ganj  neuen  Qtoeden  im^- 
bar  genxad^t  wetben:    benen  ber  langfam,  aber  notipenbig 
fommenben  Mnioerfität.    5Bäl)renb  ber  legten  jtpanjig  3a^re 
nahmen  bie  ipiffenfd)aftlid;en  unb  fünftlerif4)en  2tnftalten  bes 
<2taats  einen  fe^r  erfreulid)en  3luffd)iPung.      Sie  9Rufeen 
ipud)fen  unter  ber  Obhut  i^rer  erlefenen,  in  großer  'Steilheit 
ipaltenben  ©ire!toren.   95 on  bem  Seiter  ber  Oberfd)ulbebötbe 
inö  Heben  gerufen  unb  energifd)  geförbert,  entu>icfelte  fid)  all- 
mäblid)  ein  öffentlid)e6  9}orlefungöU)efen  mit  ^inrid)tungen, 
benen  fich  bas  neue  Kolonialinftitut  fo  organifd;  angliebeni 
fonnte,  ba^  beibe  in  !urjer  Jrift  miteinanber  perfci)meljen  unb 
fid)    in    ber    l)anfeatifd)-fommer5iellen    Sufpi^ung   als    eine 
moberne,    fpe^ififd)    l)amburgifc^e    §oc^fd)ulform    barftellen 
tperben.    ^rioate  unterftüt^ten  ben  0taat  in  feinen  93ilbung6- 
beftrebungen;  ber  eine  ftiftete  ein  großes  Sorlefungsgebäube, 
ber  anbere  eine  ftattlid)e  Konaert^alle,  noc()  anbere  brachten 
etliche  Millionen  ^ufammen  als  ©runbftod  eines  5?apitald, 
beffen   Sinfen   bie  pom   0taat  jä^rlid)   für  a>iffenfd)aftlid)e 
StPecfe  aufgeipenbeten  93eträge  fo  loeit  ergänjen  follen,  ba^ 
bie  Unioerfitätsgrünbung  aufl)ört,  ein  unüberfe^bares  2öagm6 
5u  fein.  9Zeben  ber  3Bol)nung6pflege  fd)uf  Hamburg  in  jüngfter 
Seit  eine  eigene  33aupflegebel)örbe,  ein  Srfolg,  ben  es  ber 
93erufung  eines  bebeutenben  93aubire!tors,  bem  ©rängen  ber 
§eimatfd)u^ben>egung  unb  ben  tiefen  2lnregungen  ber  Berliner 
Stäbtebau-Stusftellung  5u  banten  ^at.    3n  bem  bunten  ©urc()- 
einanber   all   biefer   l)offnungsPollen   ©ebilbe   foll   auc^    bie 
Haffifd)e  Sanbn)irtfd)aft  nid)t  oergeffen  wetben,  bie  Hamburg 
in  ben  fübö|tlid)en  ©emüfe-,  Obft-  unb  Blumengärten  feiner 
t)oct)!ultipierten  Bierlanbe  befi^t:  il)r  ^at  man  einen  umfang-  ' 
reid)en  neuen  Scntralmartt  ^ur  Verfügung  geftellt,  unb  man 
gef)t  batan,  ifyte  9öaren  but(fy  Berbefferung  ber  Sanb-  unb 
jSBaffertPege  prompter  ins  3nnere  ber  etabt  ju  bringen. 


IRöntfebcrg,  ^ambutg  oor  unb  nad&  bem  Ätieflc    2 
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©ic  großartige  SKaffc  bce  ^'m  ©cfd)atfcncn  und  Be- 
gonnenen imponiert  um  fo  me^r,  je  bmtt\ö)ct  man  füj)lt, 
it)eI4)e  fragtPürbige  93etpanbtni6  eö  mit  bem  5)oppelgefid)t 
bee  „etabt\iaats''  i}at  ©afe  Hamburg  in  ber  Seit  beö  u>itt- 
fcf)aftlid)en  2tufftieg6  unb  ber  ^lottenpolitiE  feine  ^anbelö-  unb 
0ct)itfa^rt6intereffen  ab  etaat  gegenüber  qjreufeen  unb  bem 
9teid)e  oiel  unmittelbarer  unb  intenfioer  u)at)rnet)men  tonnte, 
al6  u>enn  es  nur  eine  ber  oielen  ©emeinben  eines  größeren 
6taat6  geu>efen  u>äre;  unterliegt  feinem  Sweifel.  So  genügt, 
an  bie  petfönlid?en  9!8ed>felbe5iel)ungen  ju  erinnern,  bie  in 
ben  legten  5tpei  gal)räel)nten  ätpifct)en  bem  ©eutfd)en  Kaifev, 
bem  l)amburgifc^en  Senat  unb  ber  ^amburg-Stmerifa-fiinic 
beftanben  traben,  unb  bie  ot)ne  Hamburgs  ftaatered) tlicbc 
Stellung  nid^t  au  benfen  finb*  Hmgefel)rt  gestaltet  fic^  bcu 
eommunalpolitifcl)e  ^ettberoerb  mit  bm  anbeten  rafd)  auf- 
blü^enben  beutfd)en  ©roßftäbten  für  Hamburg  über  bie 
ma^en  fd)tpierig.  ?>a6  liegt  teils  an  ber  Organisation  feiner 
9iegierung,  bie  innerl)alb  il)rer  ^ollegialoerfaffung  oon  einer 
monard)ifc^en  ©pi^e  grunbfä^licl)  n\<^ie>  n>iffen  u>ill;  teile  an 
ber  beflemmenben  9Zad)barfd)att  fo  oieler  preußifd)en  etäbk 
unb  Dörfer,  mit  benen  es  fid)  webcv  auf  bem  3öege  ber  ®u- 
gemeinbung,  nod)  auf  bem  beö  Stpedoerbanbeö  aueeinanbcr- 
jufe^en  oermag,  roeil  bie  offenbaren  93ebürfniffe  aud)  ber 
oemünftigften  Kommunalp  olitit  bie  ftaatlid^en  ©rensen  niemals 
überfd)reiten  tonnen. 

©abei  füt)lt  fid)  bae>  große  unb  üppige  Hamburg  freilich 
einfttt>eilen  nocl)  ale  ber  ©tariere,  ber  es  länger  au6l)alteu 
tann  ab  bie  95ettern  nebenan.  Slber  aud;  Hamburg  a)irb  über 
feine  politifc^en  ©renjen  l)inau6greifen  unb  oon  bem  9lad;bar 
bm  9iaum  erlaufen  muffen,  ben  es  auf  bem  eigenen  ©ebiete 
über  Iura  ober  lang  nid^i  mel)r  finbet,  wenn  es  nid)t  u>ieber  in 
fanierungöbebürftige  3uftänbe  jurüdfallen  roilU 

de  muß  fiel)  beizeiten  auf  eine  gulunft  einricl)ten;  in 
^  ber  eö  mel)r  fein  foll  ab  bie  ^auptftabt  feines  eigenen 
lleinen  Sänbcl^ens,  nämlict)  bie  u>irtfet)aftlicl)e  ^auptftaK 
@cl)le6U>ig-§olfteinö,  bie  geiftige  §auptftabt  Slorbtoeftbeutj*- 
lanbs. 
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©aju  bxauö^t  es  ein  natürliches,  uneingejroängtes  2Bacl)s- 
tum  in  oerträglidjem  ginoerftänbnis  mit  feinen  preußifcl)en 
Tiad}baxn,  einen  llugen  2(ustaufc^  oon  {)üben  nac(>  brüben, 
bei  bem  jeber  feinen  93orteil  u)al)rt  unb  alle  Seile  beffer  ge- 
bei()en  als  bei  ber  fcl)arfen  Kanlüne  einer  biplomatifcl)en  Klein- 
ftaatereii  loie  man  fie  immer  nod)  beobacl) ten  lann.  Slllerbings: 
bas  große  Hamburg  fte^t  nicl)t  nur  ben  Heineren  9lacl)bar- 
gemeinben,  bie  Heine  9?epublil  ftet)t  auc^  bem  großen  König- 
reid)  gegenüber.  5>a  liegt  bie  anfcl)einenb  unübertt>inblicl)e 
Scl)u>ierigleit  ber  Söfung  bes  Problems  9!Beltftabt  im  3u>erg- 
ftaat  5)aß  fie  bennod)  überu>unben  u>erbe,  ift  3unäcl)ft  u>eniger 
ein  Sntereffe  Hamburgs  ober  "Preußens  als  ein  auf  ber  ^anb 
liegenbes  ^ntereffe  bes  ®eutfd)en  9?eicl)s. 
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^ainburg  i^at  fid)  in  bm  legten  3a{)täe^ntcn  mit  ©lud  unb 
^^  93crftanb  mcrttpürbig  glänjenb  in  i)ic  §ö()e  gearbeitet. 
Ss  ^attc  fcaö  ©lud,  feafe  fid>  tpä{)tcnt)  einer  lang  anbauernben 
Spod)e  u>irtfd)aftlic()en  2tuffd)tt)ung6  fotPot)l  in  feiner  ^auf- 
mannfd)aft  tpie  in  feinem  QzxioX  immer  einige  überlegene 
.^bpfe  befanben,  ftaatemännifc^e  S^alente,  bie  \>zw,  günftigen 
2lugenblid  im  ^amburgifd^en  gntereffe  ipat)rjunet)men  tpu^ten, 
Unb  als  ber  ^aif er  por  f ecl)äe^n,  fiebjef^n  3a()ren  begann,  feiner 
neuen  Jl^^^^P^I'^i^  ^^^  oXizxK  ^anfeatifd)en  ^zbavXzw  bienft- 
bar  ju  mac()en,  tparen  es  biefe  SBänner,  bie  fein  Sntereffe 
3u  unterhalten  unb  ein  für  fein  ©emeinioefen  porteil^aftes 
93erl)ältni6  gegenfeitiger  @pmpat()ie,  ja  ()er5lid)er  5f^unbfd)aft 
au63ubilben  perftanben*  93ei  \>^xi  immer  tpieber  erforberlidjen 
§afenenx)eiterungen  erntete  Hamburg  bie  ^x\xi)i^  einer  alten, 
genial  jugreifenben  ^olitif,  inbem  es  nun  enblid)  \><tXK  95orcat 
feiner  fübelbifd)en  Sänbereien  anfc^neiben  unb  fiel),  o^ne  mit 
^reufeen  alljufel)r  ju  follibieren,  am  6trome  getpaltig  au6- 
be^nen  tonnte,  5>ie  8^it  ber  get)äuften  Kiefenaufgaben,  ber 
unter  §oc^brucf  au65ufüt)renben  pertoidelten  unb  foftfpieligen 
©rofeftabtumtpäljungen  fanb  eine  tapfere  unb  tpillige  33e- 
pöl!erung,  einen  unternet)menben  ^zx^ai,  eine  arbeitöfreuMöc 
93ürgerfcf)aft,  93on  ^leinlicl)feit  vsxxx  \(\^i  bie  9lebe,  ©er 
ungemeine  Sotalpatriotiemuö  betpä^rte  in  allen  Seilen  ber 
93ep5l(erung  bie  erfreulicf)e  J^^iö^^it,  Opfer  ju  bringen  un^ 
etu>a6  3u  u>agen.  ®arum  fann  man  aucj),  vozxkxk  man  alle^ 
©eleiftete  jufammenfafet,  fiel)  felbft  unb  anberen  burc^  ga^len, 
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burd?  Quantitäten,  burct)  9ietorbe  leid)t  imponieren,  ©ie 
8unal)me  ber  im  §afen  ein-  unb  auögebenben  Schiffe,  i^^res 
9^aumgel)altö,  bes  burd)  fie  Permittelten  ©üterauötaufc|>e6, 
bie  3una()me  ber  pom  $afen  ergriffenen  Sanb-  unb  3öaffer- 
fläd)en,  bie  3unal)me  ber  3?cpö(!erung,  bes  (Sin!ommen6, 
ber  (?innal)men  unb  Sluögaben  im  6taat6l>au6l)alt,  bie  3u- 
nafjme  ber  öffentlichen  93auten,  ber  93er(el)r6ftra^en  unb  23er- 
feljremittel,  ber  0cl)ulen,  ber  tpiffenfcf)aftlict)en  unb  tünftle- 
rifcl?en  Slnftalten,  ber  ©enfmäler,  ber  ted)nifc^en  Qi(x<xi^\>zix\(i\>z, 
ber  3Bol)lfaj)rt8einricbtungen  ufu>. :  \>(x^  alles  läfet  fiel)  in  Säulen 
auöbrüden,  bie  o^ne  U)eitere6  geeignet  finb,  \>z\\  ®nl)eimifd)eix 
mit  0tol5  unb  \><^w  Jremben  mit  §oel)acl>tung  ^u  erfüllen. 
@cf)on  unb  gut.  0pricl)t  bie  (Statifti!  pon  unferem  ©lud,  fo 
ipollen  ipir  uns  freuen;  fprief>t  fie  Pon  gefunber  ^raft  unb 
unermüblid)er  Energie,  fo  rpollen  vdxx  unfer  £iel?t  nici)t  unter 
ben  6cl)effel  ftellen.  9lur  por  einem  tpollen  u)ir  uns  t)üten: 
por  ber  orbinären  2)ergötterung  ber  großen  3al)l  unb  Por 
bem  Slberglauben  bes  qs^ilifters,  als  müfete  jebes  grofee  3Bere 
fcl)on  besl)alb  tpol)lgeraten  fein,  tpeil  im  e()renamt  etlief>e 
freie  unb  felbftlofe  93ürger  mit  gefunbem  3Kenfcf)enperftanb 
unb  allerbeften  abfiet)ten  ja()relang  \>ox(xxk  gearbeitet  unb 
fd)lie6licl)  ungeheure  Summen  bafür  auszugeben  empfol)len 
baben.  Unfer  Slugenmerf  mufe  ftreng  barauf  gericl)tet  fein, 
ob  ber  erftaunlicl)en  Quantität  aud)  bie  Qualität  bes  ©efd>af- 
fenen  gleicf)(ommt. 

^m  glaubt  allaugern,  loas  fid;  lieblicl)  anl)ört.  ®er  un- 
Perantrportlicl)e  Sourift  preift  in  l)o()en  Jonen  bas  llngetPot>nte, 
bas  3leue,  bas  er  nur  in  Hamburg  unb  nirgenbrpo  fonft  Por- 
finbet.  5öie  Hamburg  im  allgemeinen,  auel)  auf  \><t\K  nicl>t 
fpejiell  ipaffer!antigen  ©ebieten,  neben  mbzxza  mobernen 
©rofeftäbten  \>(x\iz\)i,  intereffiert  il>n  tpeniger.  ©er  gefef)meicl)elte 
Sofalpatriot  beruft  fiel)  auf  folci)e  fiobrebner  unb  l)ält  es  für 
^5rgelfucf)t,  ipenn  man  barüber  l)inaus  ein  ^^e^reres  be- 
anfprud)t  ober  gar  <xxk  \>zx\  fieben  Söeltrpunbem  bes  ^remben- 
[fül)rers  Rriti!  übt.  Sollte  ipir(licl)  einiges  l)ier  l)inter  \>zxk 
«eiftungen  anberer  Qiabia:  jurüdbleiben,  fo  ipirb  ber  ^e^ler 
[(meint  er)  aufgewogen  burd)  ©inge,  bie  ipir  Por  jenen  poraus- 
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^abcm  llnb  ba^  wk  allen  9lact)&rud  auf  §an5el  nnb  @<!t)iffal)tt 
pcrlcgcn,  bafe  u>ir  bctpufet  jebc  anbete  9tüctfid)t  Mcfem  oberfteu 
Scbcuöintetcffe  untctor5ncn  unb  i()tc  3Bid)tigteit  banad>  ab- 
stufen, bas  ift  eben  unfctc  „geniale  ©nfeitigteit";  Me  tt)it  gern 
emgeftel)en,  tpeil  es  eine  S^ugenb  ifi  Slllein  tpir  täten  beffev, 
auf  bcn  betpanberten  Kenner  unb  grünblid)en  Kcititer  ^u 
l)ören*  2lu6  bem  3Runbe  fold)er  Seute  wixb  uns  fd)pn  feit 
langem  allerlei  ernftes  ins  ©efid)t  gejagt:  Sure  SKittel  unl) 
eure  ^raft  finb  beu>unbern6ipert»  2luf  eurem  eigentlid)ftcn 
5elbe  rpenbet  il)r  fie  mit  ^lugl)eit  unb  @id)ert)eit;  äuglcich 
befonnen  unb  fct)lagfertig  an,  fo  ba^  bie  2öer!|tätte  eurer 
^anbelögro^e,  unb  was  bavaue  t)erporge()t,  uns  mit  bein 
§aud>  ber  9Reifter|d)aft  anweht.  Slber  Hamburg  ift  nict)t  nur 
§afen-  unb  ^ontorftabt,  2ll6  23ebaufung  einer  3Kenfd)enmiUion 
lebt  es  nad>  benfelben  ©efe^en  u>ie  alle  anberen  moberncii 
©rofeftäbte  Suropas  unb  Stmerifaö.  §ier  fd)eint  ee  ju  l;apcnL 
93ei  ber  Kommunalp ertpaltung  im  großen  mad)t  fic^  jutpcilen 
eine  53ieltöpfig!eit  unb  ein  ®il ettantiömuö  bemertbar,  bic 
be6l)alb  nid)t  weniger  ftören,  tt)eil  fie  fauber  unb  u>of)ll)abcnb 
auftreten.  3l)r  errid?tet  gleid)5eitig  perblüffenb  gute  unb  pcr- 
jtpeifelt  fcf>led)te  33auten,  i^r  jerftört  eure  lanbfd)aftUc^cii 
(Sd)önt)eiten  burd)  bie  Sluögeburten  eines  l)offnung6lofen  93c- 
bauungöplanö,  i^r  feib  l)ier  fleinftäbtifd)  unb  bort  amerüanifcb, 
^ier  fortgefd)ritten  unb  bort  altfränüfcl),  eud)  bel>err|d)t  fein 
einl)eitlid)  georbneter  ©eift,  unb  pon  einer  eingefleifd)ten, 
fid)eren  Kultur  feib  il)r  piel  3U  toeit  entfernt,  als  ba^  ber  3}oIt^- 
rpille  fiel)  bcn  53erirrungen  einer  offenbar  f pftemlof en  9?egieruiici 
inftin!tip  tpiberfe^te.  5>ie  fogenannte  geniale  ®infeitig!cit  ift 
ber  teuerfte  i\xnxe>,  bcn  il)r  euel)  leiften  tonnt  ®enn  ipas  ihr 
nacl)  unb  naö)  von  5<^ll  ju  ^ail  auf  bcn  getrennten  ©ebieten 
ber  93ertpaltung  ausgebt,  Pon  biefer  Summe  fonnte  man 
planpoll  eine  porbilblielje  0tabt  l)inftellen. 

^at  ber  9Rann  reei)t,  ber  fo  roarnt  unb  tabclff  Renten 
voiv  stpanjig  ga^re  jurüd  ©amalö  u)ecfte  £icl)ttpart  mit  feinen 
erften  Sd;riften  brausen  bae  gntereffe  für  Hamburg.  ^^^^^^ 
er  pon  bcn  jarten  ^tüd^tm  feiner  pielfacl)en  2tnregungen  be- 
riebtete,  ertoartete  man  Pon  Hamburg,  ee  fe^e  fiel)  an  bi^ 
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6pi^e  ber  beutfe^en  Kulturbett)egung.  Kamen  bann  9leu- 
gierige  l)erbei,  um  [id)  biefe  9Biebergeburt  an3ufel)en,  fo  toaren 
fie  enttäufc()t.  0ie  fanben  if)n  unb  einige  2ln^nger,  aber  feine 
Kultur.  0ie  fanben  im  ©egenteil  ein  ^ublifum,  bae  i{)m 
leibenfe^aftliel;  u)iberftrebte,  unb  öffentliche  Suftänbe,  bie 
feinen  2lbficl)ten  frafe  ipiberfprael)en.  llnb  bod;  u>ar  fein  Opti- 
miömue  bie  8uperfict)t  eines  3öiffenben.  ®aö  3Renfel)en- 
material  recl)tfertigte  gro^e  Stnfprücj^e,  unb  an  ber  gefamten 
Konftellation  fel)lte  nur  wenig,  fo  rücfte  fiel)  alles  in  bas  benfbar 
günftigfte  93er^ältnis.  Bd^on  banxale  prebigte  £iel)ttparf: 
ber  (Senat  mu^  mel)r  regieren  unb  wenigev  vevwalten.  2lber 
ber  ge()e^te  unb  überbürbete  0enat  fagte:  3cl)  fümmere  mie^ 
nicl>t  um  Spentualitäten,  bie  Jorberung  bes  Sages  mit  i^ren 
taufenb  ^etualitäten  füllt  micf)  ganj  unb  gar  aus. 

§ier  rul)t  in  ber  Xat  ein  Problem  pon  ausgefucf)ter 
NScbipierigfeit.  9Bas  u>ir  barüber  3U  fagen  l)aben,  gilt  bis  ju 
einem  geioiffen  ©rabe  u>ol)l  aucl)  für  bie  unter  einer  äl)nlicl)en 
93erfaffung  lebenben  freien  Btäbte  23remen  unb  Sübecf,  aber 
bejonbers  bocl)  für  Hamburg,  bas  fiel)  in  ber  legten  Seit  fo  über- 
mäßig l)eftig  unb  grünblid)  umgett>anbelt  l)at.  211s  bie  großen 
beutfcben  Staaten  por  l)unbert  3al)ren  burct)  il)re  Stäbte- 
orbnungen  bie  Selbftoermaltung  ber  ©emeinben  proklamierten, 
ipurbe  bas  freie  93ürgertum  Hamburgs  erft  reel)t  ber  ©üte 
feiner  alten  „glücflicl)en''  SJerfaffung  inne.  Seit  SRenfc^en- 
geben!en  l)atte  man  l)ier  niel)ts  anberes  getannt,  aber  man 
toar  (pon  wenigen  eingriffen  bes  9leid)s  abgefe^en)  in  ber 
^egel  aue^  felber  ber  regierenbe  Staat  gewesen,  beffen  ®e- 
famtintereffe  für  bie  3}ertpaltung  bie  ©ireftipe  abgab.  9Ran 
hatte  über  ber  Selbftperipaltung  bie  Selbftregierung.  ®ie 
*?3oliti!  biefes  «einen  Staatstoefens  u>ar  naturgemäß  nie  etipas 
anberes  als  eine  ausgefprocl)ene  ^anbelspolitif  geu>efen. 
^eben  §anbel  unb  @cl>iffal)rt  I)atte  man  «einerlei  nennens- 
tPerte  «ebensbebingungen  unb  ©nnal)mequellen  ju  Per- 
tcibigen,  au  förbern  gehabt.  3n  einem  fo  einfeitig  beftimmten 
©emeinipefen  regierte  bes^alb  ber  §anbel,  unb  bie  ©efcl)ie^te 
beipeift  an  vielen  93eifpielen,  ba%  ber  §anbel  in  ber  ^orm 
ber  ®efellfd>aft,  ber  Körperfcf)aft,  bes  Kollegiums  feine  9tn- 
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9clcgcnl)citcn  PorjügUd)  rt>al)rnimmt  ®ic  23cnpaltung  toat 
bamalB  überall,  wie  nt>ö)  ^cutc  in  !lcmcn  unb  mittleren,  [{&> 
langfam  entiPidelnben  ©emeinben,  eine  gemäd)li(l)e  Sätigleit. 
Sie  fpielte  [\d^  in  einer  9?ei^e  pon  befd)ei5enen  Sureauö  ab,  balb 
ftaatlicl)'tird)lid) ,  balb  gemifc|)t  fenatorifd)  unb  bürgerlid), 
balb  nur  fenatorifd),  balb  nur  bürgerlid).  ®ie  Pflege  von  2Bobl- 
tätigteit,  Kunft  unb  2Biffenfd)aft,  alfo  wae  man  Ijeutjutage 
unter  bm  fojialen  unb  fulturellen  9tufgaben  bes  ©emcin- 
tt)efen6  perftel)t,  u>urbe  meiftens  Pon  pripaten,  aber  einflu^- 
reicl)en  unb  ale  tjalböffentlid)  anerfannten  ^erfonentreifcri 
betreut*  ®ie  5^^^  fott)ol)l  ber  öffentlid)en  u)ie  ber  pripatcii 
95ertpaltungen  erinnert  burdjauö  an  bae>  patriarä)ali|d)  geleitete 
alte  Raufmannefontor,  unb  ber  6enat  u>ar  gleid)|am  bic 
935rfe,  tpo  bie  ^aufleute  2lngebot  unb  9lad)frage  ber  i^nen 
unterftellten  Setriebe  miteinanber  au6glid)en. 

©er  0cnat  \)atte  in  früljefter  Seit  ans  lauter  S?aufleute!i 
beftanben*  2ll6  fpäter  mel)r  unb  me^r  guriften  einbrangcn, 
bebeutete  bas  niö^ts  anberee,  als  ba^  bie  nid)t  red)t6gelcbrten 
Raufleute  i()ren®influfe,  i^re  €faö^Unntnie  unb  il?re??egierung6- 
fä|)ig!eit  burd)  red)t6gelel)rte  Raufleute  Perftärften*  5>enn  bie 
juriftif4)en  Siate^erren  iparen  biö  ju  il>rer  2Bal)l  burd)gel)enb6 
bie  2lniPälte  bes  ^anbcle.  ©aneben  l)atte  ber  (Senat  in  ieinci 
SRitte  eine  Slnjaf)!  auf  Rünbigung  angestellter  0t)nbitev,  ans- 
gefud)te  ©iplomaten  unb  93ol!6tpirte,  bie  fet)r  Porne()m  jtpiicbcn 
ben  93ürgermeiftern  unb  ben  übrigen  Senatoren  rangierten 
unb  alö  9Kinifter  mit  anberen  (Staaten  per^anbelten,  33erträge 
abfd)loffen  unb  ben  Staat  in  fremben  Säubern  üppig  repräfen- 
tierten*  Unter  i^nen  finben  wix  bie  gebilbetften  unb  ^aati>- 
männifd)  bebeutenbften  93ertreter  l>anfeatifcl)en  ©eiftes.  3" 
biefem  2lmt  gel)örte  ein  gan^  anberes  9laturell  ale  jum  Senator. 
(£5  waten  Söeltleute  unb  ^olitüer,  beren  et^rgeij  mel)r  bacauf 
ging,  bie  Regierung  ratenb  ju  len!en,  als  f  elbft  einen  befd?eibenen 
93rucl)teil  ber  9?egierung  porjujtellen.  Rein  5öunber,  baj^  \o 
ein  ©pnbifuö  alten  ©d^lageö  fic^  über  ben  S>urct)fcl)nitt6fenator 
^o<^  ergaben  füllte  unb  ba^  geu>if|e  9laturen  bitter  enttäujd>t 
tparen,  wenn  fie,  \tatt  Spnbiter  ju  iperben,  ab  Senatoren 
in  ben  9{at  qewäfylt  würben,  3m  u>efentlid)en  ift  ber  Senat  bis 
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auf  ben  Ijeutigen  Sag  fo  geblieben,  €r  befte()t  nacl>  rpie  por 
au6  3urijten  unb  Raufleuten,  ©agegen  t)at  man  bae  fcf)öne 
2tmt  beö  Spnbituö  ganj  per!ümmern  laffen,  ©er  (>eutige 
Spnbituö  ift  ein  ^albfenator,  ein  SRann,  ber  an  ben  Senatö- 
fi^ungen  mit  beratenber  Stimme  teilnimmt,  bie  unbantbarften 
unb  mül)feligften  9?eferate  aufgeljalft  betommt  unb  in  ben 
93e()brben  getpiffe  fenatorifd)e  9{ed^te  ausübt,  wenn  fein  Senator 
augegen  ift. 

&\t  wäfyvenb  ber  jüngften  gal)r5el>nte  ift  bie  (Srfd)einung 
ber  mobernen  ©rofeftabt  entftanben  xxnb  mit  il)r  ber  93egriff 
ber  mobernen  Rommunatpolitif  ale  einer  ^öd>ft  pielfeitigen 
3Biffenfd)aft.  ©ie  größeren  Staaten  traben,  bem  fad)lic^en 
©rucf  ber  33erl)ältniffe  nacl)gebenb,  auf  bie  Sepormunbung 
ber  Selbftpertpaltungötörper  ^ie  unb  ba  perjic^ ten  muffen. 
3e  beut Ud) er  bae  3ntereffe  bes  Staates  an  ber  93lüte  feiner 
fd)nellu)ad)fenben  Stäbte  l)erportrat,  je  fd)ipieriger  bie  9Je- 
berrfd)ung  ber  ©rofeftabtangelegen^eiten  fic^  geftaltete,  um  fo 
entfd)iebener  mufete  ber  Staat  rpici)tige  9?egierung6funttionen 
ben  ©emeinbeporftänben  überlaffen.  2lu6  ber  33eru)altung 
unter  ftaatlid>er  2luffid)t  tpurbe  mel>r  unb  mel)r  ein  Stabt- 
regiment,  eine  Selbftregierung  ber  Stäbte,  bie  bei  aller  bemo- 
tratifd)en  Setonung  ber  bürgerlid)  el)renamtlid)en  OTittpirhmg 
immer  bringlid)er  ben  an  ber  Spi^e  ftel)enben,  !ommunal- 
ipiffenfd)aftlid>  burd)gebilbeten,  red)t  eigentlich  regierenben 
Oberbürgermeifter  erforberte.  ©er  moberne  SWagiftrat  mit 
feinen  S:ed)nifern  unb  Rommunalpolitifern  unterfd)eibet  fic^) 
ganj  unb  gar  pon  einer  Rorperfd)aft  u>ie  bem  l)amburgifcl)en 
Senat. 

9Bie  fyat  man  nun  in  Hamburg  bem  felbftoerftänblid;  aud> 
l)ier  auftretenben  Sebürfnis  nad)  neuen  Organifationen  ab- 
gel)olfen?  ©ie  einjelnen  Senatoren  (frühere  Raufleute,  2ln- 
iPälte,  9^icf)ter  ufu).)  ftel)en  an  ber  Spi^e  Pon  teile  bureau- 
ftatifd),  teilö  fenatorifd)-bürgerlicl)  aufgejogenen  95e^5rben. 
hinein  aud)  ba,  wo  fie  mit  gemä^lten  (^t^xenbeamten  gemeinfam 
Penpalten,  ift  ein  großer  bureau!ratifd)er  Unterbau  notioenbig 
getporben,  ein  mand^mal  riefiger  Seamtenapparat,  ber  ju- 
tt>eilen  einem  ©ireftor  unterftellt  ift,  fo  ba^  bie  „Se^örbe'', 
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b.  f)»  bei  Kcciö  bev  pom  Senat  unb  von  ber  93ütgerfd)aft  ei- 
u>ä|)lten  9Ritglieber,  fd)on  längft  md)t  me^r  felbft  Pertpaltct/ 
fonbem  naö)  2lrt  einer  ©irettip-  unb  3luffid)t6inftan5  batübcc 
fcJ)tPebt  gmmer  nod^  ift  ber  Senat  ein  ^auptfäd)lid)  (auf- 
männifcf)  gefd)ulte6  unb  fad)Perftänbige6  Kollegium  unb  bilbct 
bie  93örf e  für  bm  ©ebantenauötaufc^  über  bie  aus  bcn  einjelncn 
a3et)orben  por  fein  Plenum  gebrad)ten  ^rojeEte»  9Ilit  tpeld;eni 
3lad)bru(l  unb  in  tpeld^er  9?eil)enfoIge  bie  einjelnen  3Raterien  ber 
Stabtregierung  Pom  (Senat  bet)anbelt  iperben,  rid)tet  jitt 
gröfetenteib  na(^  bem  Salent  unb  bem  Sifer  ber  an  ber  Spi^c 
ber  perfd)iebenen  93ureau6  tätigen  Oberbeamten-  Slber  auch 
tpenn  ber  fenatorifd)e  ef)et  in  feinem  9^effort  auf  ber  §öbc 
unb  von  feinen  93eamten  unabl)ängig  ift,  n>irb  bae  9Kafe,  u>ic 
er  feine  ^roje!te  in  bcn  93orbergrunb  ber  Senat6Pert)anblungcH 
fd)ieben  tann,  bod)  u>efentlid>  Pon  feiner  gnitiatipe  unb  feinen 
biplomatifcf?en  5ät)igteiten  abhängen*  ^mn  ee  gibt  Eehic 
Stelle,  bie  bae  &an^c  ju  übertpacl^en  fät)ig  ober  anö)  nur  be- 
berecl)tigt  ipäre.  ©ie  allgemeine  ®leicl)berecl)tigung  ber  actjtjebn 
Ferren  bringt  es  mit  fiel),  ba^  deiner  bem  anberen  in  feineu 
Äram  l)ineinreben  barf.  "Um  nun  ftetö  bie  eigenen  9Sün)ct)e 
beffer  burcl)5ufe^en,  u>irb  manel)er  fällige  9teffortel)ef  bie  anberen 
getpät)ren  laffen*  ®afe  babei  !ein  au6geu>ogene6  Spftern  ge- 
bei^en  tann,  perftet)t  fid;  Pon  felbft» 

2ll6  bie  bei  u>eitem  pornel)mfte,  u>iel)tigfte,  auf  bae  Senats- 
amt am  beften  porbereitenbe  93el)örbe  gilt  bie  JJi^^^J^^^P^^" 
tation-  93ei  ihr  laufen  faft  alle  qSrojefte  jufammen,  benn  e? 
gibt  !aum  eine  öffentlid)e2lngelegent)eit  o^nefinanjielle  Seite. 
9Jlangel6  einer  leitenben  ^erf5nlicl)!eit,  bie  bas  ®eipicl)t  allei 
Slufgaben  eriPägt  unb  einfel)ä^t,  mufe  nun  bie  5inanäbel)orbe 
jebeö  anliegen  ber  anberen  9teffort6  auf  feine  ©ringlic^tcit 
prüfen  unb  Seute,  bie  man  i^rer  !aufmännifcl)en  Süeljtigfeit 
ipegen  t)ineingetpäl)lt,  unterfangen  fiel)  barüber  ju  urteUen, 
ob  eine  Jorberung  bes  Ilnterriet)t6tpefen6,  ber  SRebijinal- 
penpaltung,  beö  Straßenbaues  überhaupt  ober  ob  fie  fct)on 
je^t  93eacl>tung  Perbiene  ober  n\(S)t  Selbftoerftänblicl)  (ann 
ber  Seiter  eines  anberen  ^aö)6  feine  9Bünfci)e  and)  gegen  b\c 
Stimme  ber  ^i^^^jbeputation  Por  bm  Senat  bringen.  ®<><t 
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leuchtet  ce  ein,  ba^  im  Senat  bas  ®utacl)ten  ber  Jinanjbe^orbe 
um  fo  fcl)u>erer  ins  ©ett)ic^t  fällt,  als  alle  Senatoren  \\ä^  gegen- 
feitig  im  ^aufmännifel)en  am  beften  Perftel)en  unb  bapon  ab- 
gefe^en  jeber  fein  Spejialgebiet  beacfert.  ®er  nadte  ©ntpanb, 
ba^  für  eine  Sacl)e  tein  ©elb  Porl)anben  fei,  loeil  fbnft  ber 
§anbel  leiben  iPürbe,  tt>irb  allju  leidet  burd)fe^lagen,  folange 
nicbt  eine  l)ö^ere  Silbung  bereit  ift,  aud>  ibeale  3Berte,  beren 
(Ertrag  \\ö)  freilicl)  nid^t  in  Sal)len  auöbrücten  läßt,  als  große 
rpirtfel)aftliche  J^ftoren  anjuerEennen,  5>a  man  aber  nic^t 
flcinlicl)  ift  unb  einen  getoiffen  Su^uö  gern  gelten  läßt,  jeigt 
fiel?  in  folel>en  fällen  oft  bae  fragu>ürbige  (^ntgegenfommen,  baß 
man  lange  3urüdgel)altene  '^rojefte  bei  günftigen  3citläuften 
plö^licl)  mit  großem  2(ufa>anb  in  bie  3öelt  fe^t  ober,  ba  man 
bas>  ©an^e  niel>t  will,  fiel)  einen  großartig  ausgeftatteten  S:eil 
besöanjenleiftet,  ol)ne  5U  bebenlen,  baß  iper  31  gefagt  l)at,  aud; 
2J  fagen  muß,  unb  ba^  ber  erfte  Sd)ritt  meift  5U>ectmäßiger 
unb  ficf)erer  getan  ipirb,  wenn  man  fid;  Pon  Pornl)erein  !lar 
ift,  vod(^c  unb  u>iepiel  Scl)ritte  il)m  unbebingt  folgen  muffen* 
2lngefiel)t6  folcl)er  peru>orrenen  Suftänbe  ift  es  ein  Segen, 
baj^  große  unb  notu>enbige  ®inge,  gleiel)Piel  ane>  wdd^cn 
©rünben  man  fie  erft  aurSür  l)ereinläßt,  eimnal  l)ereingelaffen, 
fiel)  it)ren  Pollen  ^la^  felbft  erftreiten  unb  fiel)  nid)t  beliebig 
einfd)rän!en  ober  ipieber  jurüdbrängen  laffen*  3öir  erleben 
CS  eben  je^t,  u>ie  ^wei  ganj  bebeutenbe  5^ulturerfcl)einungen 
fiel)  niel)t  imr  !raft  ber  il)nen  inneu>ol)nenben  3)ernunft  gegen 
bas  3nißtrauen  unb  bie  Slbneigung  ber  rein  faufmännife^en 
^luffaffung  fiegreie^  burel)fe^en,  fonbern  obenbrein  im  23egriffe 
finb,  unfere  gefamten  Suftänbe  im  Sinne  einer  fe^neibigen 
Organifation  unb  einer  geläuterten  93ilbung  ju  repolutionieren: 
ber  Stäbtebau  unb  bie  3Biffenfd)aft. 


Iro^  Camino  Sitte  unb  tro^  ber  großen  praftifcl)en  9lae(>- 
folge,  bie  fein  3Sert  fcl)on  ipät)renb  ber  neunjiger  ^a^xe  in 
anbeten  beutfcl)en  ©roßftäbten  gefunben  f^at,  tennt  man  in 
Hamburg  bas  3Bort  Stäbtebau  eigentliel)  erft  feit  ber  berliner 
3lu6ftellung  pon  1910.    Slnfänglic^  backte  man  babei  in  erfter 
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3ieil)c  an  95crfd)öncrungcn,  mit  bcncn  man  ein  übriges  tun 
nnb  bW  pctmcintlic^  fonft  tabdloe  pcru>altctc  0tabt,  bcm  ORobe- 
gcfc^mad  folgcnb,  fc^enötpürbig  ausftafficrcn  tpolltc*  9111- 
md|)lid)  beginnt  man  jebod)  ju  begreifen,  um  was  eö  fid)  beim 
etäbtebau  f)anbelt;  nämlid)  nic^t  um  £u)cu6  unb  äft^etifcbc 
£ieb()abereien,  fonbern  um  bie  iPürbige  unb  5U>edmäfeige  ^ortn, 
in  ber  alle  Sebensäufeerungen  ber  0tabi,  bie  foäialen  unb  bic 
tpirtfd)aftlid)en  5un!tionen  jueinanber  ins  ©leid)geu>id)t  gc- 
bract)t  u>erben.  ©6  gilt  für  bae  gefamte  pripate  unb  öffentliche 
Seben  ben  angemeffenen  0d>aupla^  ju  fc^affen*  S>ie  finnpotlc 
Slnfieblung  ber  perfd)iebenen  93ep5l!erung6gruppen,  bie  rid>ti9e 
95erteilung  ber  (Stänbc  nad^  ber  g3efonberl)eit  il)re6  93ermogen6 
unb  ij)red  ©eiperbee,  bas  alles  fd)reit  nacl)  einem  a>eit)id>tiö 
aufgemacl)ten  ©eneralplan,  ber  nur  juftanbe  tommen  u>irb, 
wenn  bie  batan  tätigen  Kräfte  ju  einem  ©anjen  planmäfeiö 
unb  toillig  zusammenarbeiten, 

Slber  nid)t  nur  biefe  ted)nifd)e  2lufgabe  erforbert  iljrc 
Organifation,  Seitung  unb  Sentung  liegt  offenbar  ber  oberftcn 
93ertt)altung6be()5rbe  ob,  bie  bem  Sedjnifer  alle  UnterlagcTi 
aur  93erfügung  ftellen  mufe  unb  baju  erft  fät)ig  ift,  u>enn  fie  felbft 
bae  ©anje  überfielet  unb  bae>  ©etoid^t  aller  Sinjelbeiten,  bcii 
®rab  aller  93ebürfniffe  beutlict)  unterfd^eibet,  60  brängt  {id> 
ber  Sentralbegriff  bes  ©täbtebauö  als  ber  Quinteffenj  aller 
©emeinberegierung  bem  Senat  auf  unb  jtpingt  il)n,  \iatt  au6- 
gleid)enb  äu>ifd>en  bcn  Keffortö  ju  oermitteln,  ber  ganzen  93er- 
u>altung  ftarfe  gmpulfe  ju  geben  unb  beftänbig  auf  ber  §ut 
ju  fein,  ba^  ber  ausgebreitete  ©efamtplan  nid)t  burd)  ilber- 
fd)ä^ung  bes  einen  ober  Xlnterfd)ä^ung  bes  anbeten  S:eil8  au6 
ben  5ugen  fomme,  9lur  fo  !5nnen  wiv  ertoarten,  ba^  bie  grofec 
3at?l  pon  bebeutenben  Sinjetoerfen,  an  benen  a>ir  je^t  arbeiten, 
vl)ne  fid)tbare  Qläl)te  unb  ol)ne  ben  €l>ara!ter  bes  Jlicftperlö 
ineinanber  ipäd)ft  unb  pereint  bie  Erfüllung  ein  unb  besfelben 
^lane>  barjuftellen  fd)eint.  ^äfen,  Stabtpar!,  Sllfterfanali- 
fierung,  3nbuftriegebiet,  2trbeiteriPof)nquartiere,  Sefieblun^ 
ber  SBalbbörfer,  6cbnellbal?nen,  5ifcl)erei,  Sanbtoirtfcbaft  ufiP. 
—  ipie  foll  bas  alles  in  ^intlang  gebrad)t  wevben,  wenn  ni*t 
eine  fel)r  gebilbete  unb  betpu^te  9?egierung  bie  ^äben  in  ber 
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^nb  l)ält  unb  bie  Sorfe^ung  fpielt,  anstatt  es  babei  bett>enben 
3U  laffen,  ba^  man  in  jebem  Jalle  burcl)  Slbftimmung  eine  Snt- 
fc()eibung  ^erbeifü|)ren  unb  jipifc^en  ben  a>etteif ernben  9iefforts 
Kompromiffe  fc^liefeen  tann? 

'SHan  pergegenipärtige  fic^  auö),  wie  ftart  bie  9lad>barpoUti! 
initfpric|)t.  Überall  ftofeen  wir  an  bie  ©renken  unferes  ©ebiets. 
^on  preu^ifc^en  0täbten  roerben  wiv  im  0üben,  SSÖeften  unb 
Often  eingejtpängt,  llnfere  0cl)nellbal)nen  laufen  burc^ 
preufeifd)e  Sänbereien  Pon  einem  ^amburgifc|)en  ©ebietsjipfel 
jum  anbeten.  ^reufeifcl)e  ©emeinben  fangen  fiel)  im  Often 
unb  9Beften  an  bie  nörblicl>en  ©liebma^en  bes  ^amburgifcl)en 
Körpers  an.  Sa>ifc^en  feparatenSanbfe^en  Hamburgs  entfte^en 
neue  preu^ifcl)e  gartenftabtäl>nlicl)e  ©ieblungen  unb  forbern 
zu  »Staatsperträgen  auf,  wie  fie  innerf)alb  besfelben  Sunbes- 
jtaates  ber  8tt>cc(perbanb  barftellt,  gn  ber  ®lbe  berühren  fic^ 
l>amburgifc^e  ^afferrecl>te  nnb  preu^ifcl)e  93efi^recl)te,  ba  fte^t 
6taats()o^eit  gegen  0taatsl)ol)eit.  3n  9ti^ebüttel,  bei  Su;:- 
^apen  tritt  zu  ben  beiben  93unbesftaaten,  bem  großen  unb  bem 
flcinen,  bas  9?eicl)  ^inzu  unb  beanfprucl)t  namens  ber  Sanbes- 
perteibigung  für  bie  beutfcl)e  9?eicl)smarine  §äfen,  llbungs- 
plä^e,  0cf)ieferat)ons,  SBill  man  bies  u>irtlict)  alles  pon  ^all  ju 
(?all  burcl)  bas  ©lüctsfpiel  einer  9nel)rl)eitsabftimmung  u)eife 
ausricl)ten?  ©as  ift  unmöglid).  ®ie  3öeltftabt  im  8tt>ergftaat 
er()eifcf)t  ein  befonbers  hmftpolles  Spftem  bes  Stäbtebaus,  bas 
niö)t  fcl)on  burcl)  ein  glänzenb  geleitetes  tecl)nifcf)es  93ureau, 
fonbern  erft  burcf)  eine  politifcl),  fozial  unb  a>{rtfd)aftlicl)  un- 
rabelig  beratene  9?egierung  erfonnen  unb  in  bie  Sat  umgefe^t 
iperben  (ann. 


^eben  bem  etäbtebau  ift  es  bie  ®iffenfd)aft,  bie  bas 
altmobifc^e  ©ebäube  ber  l)amburgif d)en  93enpaltung  ^n 
Sprengen  bto\)t  ®as  öffentliche  ©orlefungsioefen  unb  bas 
Kolonialinftitut  muffen  einmal  zu  einer  9tnftalt  pereinigt  wetben. 
^afe  baraus  nicl>ts  anberes  als  eine  2trt  Xlniperfität  loerben 
tPürbe,  fonnte  |eber  5^unbige  feit  anbett^alb  ga^rze^nten 
porausfagen.  man  l)at  fic^  aber  ber  Spentualitäten  ipieberum, 
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f olangc  C6  irgcnb  anging;  cnpel)rt  unb  bcn  wx^anbmm  93c|tau5 
an  ^rofcfforcn,  Saboratorien,  Seminaren  unb  SRufccn  arglos 
pcrgrofeert,  ab  ob  bic  2öi)|  enfd)aftcn  untcrcinanber  gar  nic^t 
äufammcnt)ingcn  unb  ah  ob  i^^r  2öacl)6tum  fid)  nad)  ber  jc- 
roeiligcn  SKeinung  über  bic  tpiffcnfdjaftlic^cn  93ebürfniffc  bc6 
^anbclö  ricl)tctc-    9lun  \ttc\tm  fid>  bic  Scutc,  ob  in  Hamburg 
für  bic  ^ifjcnfdjaftcn  übcrl)aupt  ein  ^la^  |ci.    ®cr  nüd)tctn 
porauötaüulicrtc  95ortcil  foll  unter  allen  Umftänben  ein  folibercr 
(äcgenitanb  t)amburgifcf)en  gntcreffee  fein  alö  ber  bcftimnit 
5U  propt)e5eienbe  Segen  ber  abfid)t6lofen  5orfd)ung  unb  Sel)rje. 
3u>cierlci  tpirb  roieber  pollig  miteinanber  t)ertpecl)felt     ^k 
man  ber  ^aubel)örbe  anfänglid)   bcn  Suxvls  ftäbtcbaulichcr 
9leuerungen  Qe\iatUtc,  ot)nc  ju  rpittern,  ba^  baxaue  bic  llm- 
tpäljung   unferer  ^ommunalpolitit   l)erporgel)en   tPürbc,   |o 
erlaubte  man  aud)  ber  ynterrid)t6bebörbe  freigebig  unb  groß- 
artig bic  Stnlegung  ebler  Kulturen,  ot)ne  auf  bcn  ©eban!en  511 
fommen,  ba^  bie  grüd)te  biefer  Stuefaat  nid)t  nur  jur  ©ättigunc) 
bee  normalen  Silbungsappetitö  bienen,  fonbern  ben  bi6t)cr 
jicmlid)  unbemerft  gebliebenen  u)iffcnfd)aftlid)en  ©eift  erft  recht 
grofe5icl)en  unb  organificren  u)ürben-     Qe  ift  läd>erlich,  ber 
9CÖiffenfd)aft  aujumuten,  fie  follte  gerabe  benen  nü^en,   bie 
fie  um  i{)rcr  felbft  tt>illen  gar  nid^t  fd)ä^en;  fie  follte  in  bm 
©ienft  ber  Klugen  treten,  beren  einziger  ©egenbienft  bariu 
befte^t,  fid)  i^re  jufälligen  tpirtfc^aftlid)en  9lebenprobu!tc  ge- 
fallen ju  laffen.  „Sollen  bicKauflcute  melleid)t  Kollegien  t)ören? 
Ober  tpcrbcn  bie  ^rofefforen  dwa  nad^  ben  fc^toeren  kirnte, 
tpcnn  alle  mübe  finb,  23ilbung  pcrjapfen?"   So  i^övt  man  fie 
fragen*  3n  2Bat)r^eit  tpirb  eine  Sammlung  ber  ©ebilbeten  poc 
jic^  gel)cn,  b.  l).  ber  9Ilcnfd)en,  benen  ein  tieferes  93ebürfni6 
bie  Spannfraft  perleit)t,  aucl)  neben  il)rer  Sagcöarbeit  an  ben 
arbeiten  ber  2Bif|enfd)aft  teil5unet)mcn.    2luö  ber  ©iafpora, 
in  ber  fie  je^t  jur  3öir!ung8lofig!eit  pcrbammt  finb,  wcvbcn 
bie  ©ebilbeten  ber  oberften  unb  ber  unterften  Sd)id)ten  5" 
einem  SRittclpunft  angejogen  unb  vereinigt  fo  piel  ®influfe 
gett)innen,  ba%  ficf)  bae>  allgemeine  Kulturnipcau  allerbinge 
f)eben  mufe.   3l)rcm  ©influfe  voxxb  [lö)  bie  9?egierung  nid^t  cnt- 
jie^en  !onnen  unb  ebenfou)enig  ber  §anbeL  ^mn  bie  !on(rete 
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2öelt,  in  ber  tpir  alle  leben,  ift  juglcid)  aud)  ©egenftanb  ber 
5orfd)ung  unb  £cl)rc.  2llle  cinaelncn  Obliegenf)eiten  ber 
9^egierung  laffen  fid;  u)iffenfd)aftlid)  Pertiefen,  ergrünbcn, 
inftruieren,  ©er  3öelt^anbel  felbft,  feine  ©efd)id)te,  feine 
©runblagen,  feine  3Köglid)!eitcn  unb  feine  S:enbenjcn  !om- 
men  in  ber  3Biffenf4^aft  jum  Selbftbett)u6tfcin,  llnb  aud) 
l)ier  mufe  gefagt  xvcvbm,  ebenfo  u>ie  beim  Stäbtebau:  bae 
Spftem  ber  98iffenfd)aftcn  ift  fein  9teffort  neben  bem 
ijanbel,  ber  ^olijci,  ben  Steuern,  ber  Suftij,  bem  3Rebi- 
ainaltpcfcn  ufu),,  ce  ift  nid)t  ein  ®ing,  bem  Suriften  unb 
Kaufleute  auf  bem  Söcge  ber  Slbftimmung  porfd)reibcn  fönnen, 
ipie  rpeit  es  in  ber  !leincn  3öelt  eincö  mobernen  Stabt- 
\iaat6  23ead)tung  perlangen  fann,  es  ift  bie  allerl)öd)fte 
Kraft,  beren  fid;  9^egicrung  unb  Kaufmannfd;aft  fe^r 
eifrig  bebicmn  muffen,  tPcnn  fie  bem  9teid)  betpcifen 
ipollen,  ba^  Hamburg  in  feiner  überfommenen  Sonber- 
ftellung  mel)r  Iciftct,  als  i^nx  unter  anberen  Hmftänben 
moglid)  u>äre* 

3rpifd)en  Stäbtebau  unb  Söiffenfdjaft  fd)lägt  bae  Unter- 
rid)t6U>efen  mannigfad)e  93rüden*  ©ie  tecl)nifd)en  Se^r- 
anftaltcn,  KunftgeiPerbefd;ule,  93augeiPcr!fc^ule,  Jortbilbungs- 
fd)ulen,  fie  alle  xx>ctbcn  ale  Sräger  unb  93ermittler  einer  foliben 
Kultur  in  bem  äußeren  93ilbe  unferer  &abt  ipicber  jum  53or- 
fd)ein  fommen.  2Bir  muffen,  u)ic  bei  ber  Xtnipcrfität,  aud)  bei 
il)nen  Perlernen  ju  fragen:  U)eld)em  eru>erb6ftanbe,  u)eld)em 
2öirtfd)aft6intereffc  bienen  fie  unb  mit  a)eld)em  au8red)enbaren 
(Erfolge?  Sic  bienen  unb  follen  bienen  ber  Qualität  unferer 
Seiftungen,  follen  bae  ©cbiegene  m<^ten,  bas  in  ber  9!öclt  immer 
rar  unb  ipcrtpoll  gemefen  ift.  ^a^t  man  bic  9Rcnge  ber  ()icr 
tpireenben  Senbenaen  aufammen,  bann  ift  einem  um  bic 
Sufunft  unfercö  u>iffenfd)aftlic^en  Sebens  nid)t  bange.  Ser 
jSd)recf  unb  bic  Sorge,  bae  ynternommene  tonnte  uns  über 
]bm  Kopf  u)ad)fen,  xoic  es  pielen  fd)on  längft  über  bm  SJcrftanb 
[gel)t,  perfüt)rt  rpoJ)l  man(^^n  Hamburger  au  bem  cnergifd)en 
mb  fd)einbar  rcalpolitifd)cn  9?at:  reife  bic  2Biffenfd)aft  aus 
Ibem  l)amburgifd)en  23oben  tpieber  au6  unb  tpirf  fie  pon  bir! 
|Sie  läfet  fid)  aber  nid)t  mefjr  auercifecn.  So  ober  fo  organifiert, 

31 


/ 


ipirb  jie  butc^  bic  beftcn  ©eiftcr  b'xc  i^anbclnbe  «cgiccung  unb 
bcn  regierenden  §anbel  Hamburgs  mit  grofeen,  ertinberifd)en 

&<ibanhn  perforgen. 

* 

5)06  Snittel  Reifet  Organifation.  mv  \Ul)cn  l)ier  t)or  dni- 
ic^eibungen,  bie,  rpenigftenö  für  unö  unb  unfer  felbftänbigee 
©ajein,  unenbUd)  u>ict)tig  finb.  6eit  bm  neunziger  Satjren 
^aben  tpir  eine  9Renge  grofeer  93eamtenfct)aften,  bie  tpie  Säulen 
nebeneinanberftel)en,  aber  nid)t  jufammen  ein  ©anjee  bilbcn, 
nic^t  unter  einen  $ut,  unter  eine  Spi^e  gebrad>t  rperben  tonnen. 
3Bie  foll  man  bamit  regieren  1  ©afe  eine  Hmgeftaltung  unb 
3}crbefferung  unfereö  93crtpaltung6tpefen6  biö  in  bcn  6enot 
Dineinreid)en  mufe,  tann  fd)iperlid)  bestritten  tperben,  benn  bie 
Quelle  aller  @d)u>ierig!eit  entspringt  o^ne  StPeifel  ganj  oben. 
Slber  ber  Senat,  u>ie  er  feit  gal)r5el)nten  feines  2tmte6  getoaltet 
unb  feine  Slufgabe  erfüllt  \)at,  ift  eben  baburd)  d)aratterifiert, 
ba^  er  feine  innere  Struttur,  «eine  Slbftufung  ber  Slmter, 
!eine  Hnterfc^icbe  beö  9lange6  fennt, 

gel)  fomme  beö^alb  ju  einem  2tu6tpeg;  ber  bie  3ufammen- 
fe^ung  beö  e^nats  unb  bie  qjarität  feiner  9Ritglieber  unberüljct 
läfet,  an  bm  95orfcl)riften  über  bae  ^räfibium  nie^tö  änbert 
unb  obenbrein  an  alt^amburgifetje  ginrict)tungen  aus  ber  Seit 
por  1860  lieber  anfnüpft.   2Ba6  bei  ber  2öat)l  ber  Senatoren 
n\(i)t  ol)ne  rabüale  ^Jerfaffungsänberungen  eingefüt)rt  roerben 
tonnte  (unb  bce^alb  fct)lecl)terbing6  teine  2lu6ficl)t  l)at,  eingeführt 
5U  tperben):  ba^  man  aus  ber  9Renge  beutfe^er  Kommunal- 
politücr  bm  paffenbften  au6it)äl)lt,  baö  liefee  fiel)  bei  ber  W 
ber  Spnbiter  f e^r  a>ot)l  beobaet)ten,  tpenn  man  it)r  2tmt  m  jeber 
gjejie^g  beget)ren6u>ert  maet)te  unb   eö   früheren  3^»en 
entfpree()enb  in  eine  2lrt  Sninifterium  peru>anbelte.     ©jnn 
Heften  fie^  bie  bisher  oereinjelten  93et)örben  äu  l)öt)eren  ^er- 
u>altung6gruppen  aufammenfaffen,  beren  95orftanb  au6  Sena- 
toren beftänbe  unb  fael)männifet)  beraten  loürbe  oon  einem 
SRinifterfpnbituö  alö  ber  bureautratifel)en  Spi^e  fämtlic^cr  ju 
biefer  ©ruppe  aät)lenben  33eru>altungen.    Über  bcn  ^^^\^f2 
Pier  Sniniftern,  bie  man  fo  ert)ielte;  müfete,  als  bureautratijO)^ 
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Spi^e  beö  (Banken,  ein  erfter  Spnbituö  ftel)en,  augteicl)  bauernber 
Berater  unb  Seigeorbneter  bes  Senatöpräfibenten.  9Rag  nun 
bae  ?^räfibium  u>eel)feln;  mögen  bie  9?effortet)ef6  bei  ber  all- 
jät^rlic^en  ^mteroerteilung  einanber  ablbfen,  bie  Kontinuität 
ber  95era>altung;  bie  Überlieferung  ausprobierter  8tt>ectmäftig- 
feiten,  bie  t)ergleiel)enbe  Kontrolle  beö  in  bcn  t)erfcl)iebenen  93e- 
|)orben  übliel)en  93erfal)renö,  biee  alles  U)ürbe  burcl)  bas  ab- 
geftufte  Kollegium  ber  ^öcl)ften  93eamten  gett)äl)rleiftet  fein, 
Unb  nocb  oiel  me^r.  ®iefe  Ferren  müßten  bae>  perfonifijierte 
(öebäcl)tniö;  9?egifter  unb  9lael)|el)lagebu4)  bes  Senats  tt)erben. 
gn  i^ren  Kanjleien  müftte  fiel)  bas  9Raterial  ju  allen  bie  Seit 
betpegenben  fragen  anfammeln,  in  ftetem  8ufammen()ang 
mit  2öiffenfcl)aft  unb  S:ed;nit  müßten  fie  pereint  über  alles 
2Befentliel)e  immer  fo  orientiert  fein,  ba^  ber  Senat  auf  bie 
gnformationen,  bie  er  bebarf,  niemals  lange  ju  märten  brauchte» 
<^ö  ipar  ein  ^ei^Uv,  ber  oft  gemaet)t  u>urbe,  wenn  man  bie 
Senatoren  mit  SSiniftern  oergliel),  ®in  U)in5iger  Staat  mit 
ac^taebn  ungelernten  SKiniftern  —  bas  ift  ein  llnbing.  2tber 
ber  regierenbe,  bie  großen  9?e()örben  felbft  leitenbe  Senat, 
burcl)  brei  ober  pier  SKinifter  mit  bem  ©ros  ber  Seamtenfc^aft 
pcrbunben,  bas  gibt  einen  2tpparat,  pon  bem  fic()  allenfalls 
eine  tlare  unb  prompte  2lrbeit  eriparten  läfet. 

Jinbet  man  bie  Stärtung  ber  93ureautratie  unerfreulich)? 
gel)  bmtc  mir  einen  l)öct)ft  mobernen  unb  bem  Kaufmann 
jfr)mpatl)ifcl)en  STpp  bes  Stabtftaatminifters:  gele()rte  Söeltleute, 
jbie  Piel  untenoegs  finb  unb  nicl)ts  empfehlen,  tpas  fie  nic^t  aus 
I eigener  3lnfcl)auung  tennen;  febergea>anbte  95eobad)ter,  beren 
j«eibenfc()aft  es  ift,  anbere  Stäbte  unb  Sänber  barauf^in  anju- 
feben,  tpas  Hamburg  pon  i()nen  lernen  ober  it)nen  abgeben 
|!ann,  unb  bie  ebenfofel)r  i()ren  ^l)rgeiä  barein  fe^en,  bie  il)nen 
interfteUte  53crtt)altung  bem  Senat  jeberaeit  in  mufterl)aftem 
^uftanbe  Porfül)ren  ju  tonnm. 

gntereffant  ift  an  biefem  &cbantm,  ba^  er  an  teinerlei 
►olitifcbes  ^arteibetenntnis  gebunben  ift,  2triftotratif4)e  unb 
>emotratifc^e  Jfrattionen  tonnen  getroft  fortfahren,  bcn  fo^ialen 
^reis,  bem  biejur  9Jlitregierung  berufenen  entnommen  u>erben, 
nnäuengen  ober  ju  eru>eitern;  bie  ^rage,  u>ie  bem  Senat 
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Sact)pcrftant)  xxnb  glci4)mäfeigc  gnformation  ju3ufül)rcu  ift, 
wixb  bavon  mcf)t  bcvüt^vt  unb  läfet  fid)  unabhängig  bapon  löfen. 
9Rcinc8  grad)tcn6  gibt  es  nid^t  melc  pctfd)icbenc  2lntu>ortcn 
auf  bic|c  Jragc,  ^cbc  anbete  fic()t  rabitalcr  unb  grunbfä^licbcr 
au6  als  bic  mcinigc;  aber  eben  be6(>alb  fdjneibet  [ie  empfinb- 
lic^er  in  bae  ©eu>ebe  ge|'d;id)t(id)er  3ufammenl>äuge  t>inein 
unb  begegnet  nid)t  bem  93ertrauen,  ot)ne  bae>  man  fid)  in  einem 
fo  befonberen  unb  fo  auf  ©tetigteit  angeu)iefeneit  tleinen  um^ 
ab()ängigen  6taat,  rpie  eö  Hamburg  ift,  niemab  ju  einer 
u)ict)tigen  Umgeftaltung  ber  9?egierung6bel)orbe  entfd)liefeen 
n>itb. 
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^ie    geograpl>ifd)e    ^otm    feines   Staatsgebiets    unb    bie 
"vy  etruftur   feines    ftaatsred)tlid)en   Organismus   machen 
iMe  Regierung  bes  Sunbesftaats  Hamburg  unb  feiner  gleicf)- 
rmmigen  ^aupt^iabt  ju  einer  Persipidten  unb  fc^ipierigen  3ln- 
gelegenf^eit,     3Bie  überf)aupt  bas  93orf)anbenfein  ber  freien 
uiib  ^anfeftäbte;  als  felbftänbiger  etaatm  im  5>eutfc^en  9?eid)e, 
nur  gefd)id)tlid)  ju  begreifen  ift,  fo  fü^lt  fid)  unfere  9iegierung 
ipeit  met)r  nod)  als  bie  mand)er  großen  3Jlonard)ien  burd)  bie 
(§cfd)id)te   gebunbeu;    pom    §er!ommen   abl)ängig.      ®abei 
\)anbdt  es  fid)  tpeber  um  eine  poUtifd)e  ©ottrin,  nod)  um  eine 
fonferpatipe  ©runbftimmung,  fonbern  aud)  ber  fortfd)rittlid)fte 
T3olitiecr  lernt  je  länger  je  beutlid)er  einfel)en,  ba^  Hamburg 
fid)  mit  all  feinen  übertommenen  eigentümlid)!eiten  bm  gan^ 
peränberten  3eitläuften  nad^  5Röglid)feit  anpa^en  mufe,  ipeil 
es  fd)led)terbings  unmöglid)  ift,  feine  ©nrid)tungen  na<^  aus- 
ipärtigen  SRuftern  ju  mobernifieren.     ©er  9leuling  u>ill  es 
ötnbers.    28er  aum  erften  SHale  bie  Karte  bes  ^amburgifd)en 
Staatsgebiets  betrachtet,  gleid)fam  als  bm  6c^aupla^  einer 
fid)  mäd)tig  enttt>ic(elnben  ffleltftabt,  pflegt  mit  allerl)anb  guten 
9?atfd)lägen  fcl)nell  bei  ber  ^anb  ju  fein:  „g^r  müfet  burd) 
refoluten  ©ebietsaustaufd)  euer  Sianb  abrunben  ober  u)enig- 
ftens  mit  allen  umliegenben  ©emeinben  einen  Stoedperbanb 
fdjliefeen/'   Mnb  iper  als  llneingetpeil)ter  in  bem  ecnat  eine 
?^egierungsbef)örbe  !ennen  lernt,  bie  fi4)  aus  Kaufleuten  unb 
früheren  SRec^tsantoälten  unb   Kid)tern   aufammenfe^t,    bie 
fernen  5ad)mann  in  i{)rer  3?litte  bulbet  unb  alljäl)rlicl)  einem 
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i^rct  brei  ältefkn  jutiftifcf)cn  ^nitglicbct  bas  2lmt  beö  23ütgci- 
mciftetö  unb  bamit  bic  9Bütbc  bc6  Scnatepräfibcntcn  auf  t)5d>- 
]Ur\s  ätpci  3at)rc  überträgt,  ber  tpeife  fogleid):  „®icfe  ad)t5et)n 
gleid)bcrcd)tigten  Ferren  tonnen  unmöglich  auf  bem  rt>eiten 
gelbe  ber  mobernen  S^ommunalpoütit  mit  großer  gnitiatioe 
ein  eint)eitlid)e6  9kgiment  führen,  ©as  S^ollegium  braud)t  eine 
©pi^e;  ber  2:üd)tigfte  mu§  bauernb  oben  ftet>en,  mufe  feine 
eigene  ^oUti!  treiben  unb  mit  einem  perfaffungsmäfeig  garan- 
tierten Übergeu>id)t  feinem  Tillen  ©eltung  ju  perfd^affen  in 
ber  Sage  fein/'    0o  rät  man  uns  bcnn  bringenb  ju  einem 
©taatöpräfibenten  ober  einem  leben6länglid)en  Oberbürger- 
meifter.    ©ae  ift  ganj  folgerict)tig  gebad)t.   allein  fold)e  5öin!e 
t)aben  für  bm  Hamburger,  ber  in  feinen  befonberen  unb  un- 
3ioeifell)aft    fonberbaren    35eri;ältniffen    grofe    geu)orben   ift, 
immer  nur  bcn  2Bert  bes  ©emeinpla^es,  ba^  bei  anberen 
^orauöfe^ungen  fid)  manc^eö  leid)ter  unb  stoecfmäfeiger  ge- 
ftalten  liefee  unb  bafe  man  ben  Hamburgern  o^ne  6d)U)ierig!eit 
einen  fe^r  pra!tifd>en  93ertpaltung6apparat  befeueren  tonnte, 
tpenn  f ie  eben  niö)i  f o  unprattifd)  in  all  i^rem  Sun  unb  «äffen 
burcl)   bcn  (übrigens   fet)r  realen)   9lieberfd)lag   einer  alten 
(Stabtgefc^id;te  bebingt  toären,     ®en  ted)nifd)en  9leia  einer 
porauöfe^ungöloö  tonftruierenben  S^eorie  in  S^ren:  intet- 
effanter  unb  aud)  politifd)er  bleibt  immer  ber  93erfud),  au6  bem 
port)anbenen  Körper  Organe  ^u  entu)icfeln,  bie  all  bie  neuen 
unb  ungetpo^nten  gunttionen  übernehmen  tbnmn,  unb  bem 
alten  ©emeimoefen  bie  nötigen  §ilfen  ju  geben,  bamit  eö, 
rpenn  aud;  piellei4)t  etu>a6  langfamer,  etu>a6  teurer,  etipa^ 
umftänblidjer,  im  großen  unb  ganjen  basfelbe  betpertftellige, 
tpie  feine  ted?nifd)  PolKommener  organifierten  ©efcbtoifter  im 
9^eid). 


Xlnfere  Karte  jeigt  uns  etwa  fünf  0ed)ftelbe6^amburgifd;cn 
(Staatögebietö.  ©er  9?eft,  baö  an  ber  Slbmünbung  belegene  Slmt 
Ki^ebüttel  mit  ber  6tabt  (ln%l^avm,  larXn  aus  ber  l)eutigen3}c- 
trac^tung  au6fct)eiben.  S^ie  alte  etabt  Hamburg,  unb  m^^^^[ 
bae  Sentrum  ber  neuen,  l)aben  u>ir  5tpifd>en  bcn  2llfterbe(feri 
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unb  ber  eibe  ju  fud>en.  93on  l)ier  aus  fel)en  tpir  bie  d)ara!te- 
riftifd)en  ©ebietsmaffen  ftral)lenartig  na(j^  Perfd)iebenen  §im- 
mel6rid?tungen  auseinanberftreben:  nad)  ^Beften,  nad)  9Iorben, 
nad^  9lorboften  unb  nacl)  ©üboften.  Sllles  in  allem  ^aben  biefe 
^lääycn  einen  3nl)alt  pon  33  728  §e!tar.  ©apon  gel)ören  fcbon 
je^t  12  355  HeWar  jur  (Stabt  ^^eitere  5155  §ettar  wcvbcn 
porau6fid)tlich  in  ben  näd)ften  3al)ren  eingemeinbet  wevbcn. 
?Öa6  bann  übrigbleibt,  ift  bae>  grofee  Stüd  2anbce>  im  6üboften, 
ein  Slreal  Pon  16  218  §e(tar  2(u6bel)nung,  in  bem  bie  &abt 
Sergeborf  liegt  unb  bas  jum  Heineren  S:eil  fünftigen  Snbuftrie- 
anlagen,  jum  größeren  bcn  lanbn)irtfd)aftlid)en  Svoedm  ber 
berü{)mten  93ierlänber  ©emüfe-,  Obft-  unb  93lumen5ud)t  por- 
bel)alten  bleibt.  §)er  u>eftlid)e,  fübelbifd^e  33efi^  u>irb,  u>ie  au6 
ber  3eid;nung  erfid)tlid),  bis  auf  bcn  legten  Quabratmeter  pon 
bem  immer  noc^  ipad)fenben  §afen  mit  feinen  Snbuftrien  unb 
5lrbeitertt)ohnquartieren  in  2infprud;  genommen  u>erben.  ©er 
nörblid)e  Wappen  ift  für  bie  2tnfieblung  einer  mittelbegüterten 
i^pölferung  beftimmt,  pon  bcn  Pier  norböftlid)en  g;:tlapen 
(oll  bie  bem  Sentrum  5unäd)ft  gelegene  in  3u!unft  eine  2lr- 
beiterbepölterung  pon  ungefähr  100—150  000  Seelen  gefunb 
bel)erbergen,  toät}Xcnb  bie  anberen  brei  roegen  il)rer  fd)önen 
loalb-  unb  u)afferreicl)en  £anbfd)aft  ju  anfprud)6Pollen  ©arten- 
iiäbtcn  au6erfel;en  finb.  ®ie  0tabt  Hamburg,  in  il)rem  gegen- 
ipärtigen  Umfange,  5äl)lte  im  ©ejember  beö  porigen  gal)re6 
1  030  983  Sinipo^ner.  Sng  an  i^re  ©renken  fd)miegen  fid) 
einige  giofee  ober  bod)  ftattlid;e  preufeifd^e  ©emeinben:  im 
heften  Slltona  mit  180  000,  im  Often  SBanbebet  mit  38  000, 
im  eübcn  a)ill)elm6burg  mit  33  000  unb  Harburg  mit  70  000 
^inipol)nern.  ®ie  fämtlid^en  preufeifdjen  9lacf)bargemeinben 
im  Umfreife  unferer  Karte  finb  etipa  pou  410  000  3Renfd)en 
bewohnt 

©iefe  Konftellation  ift  fommunalpolitifd)  mer!a)ürbig 
genug.  2Beld)en  Hmftänben  eö  au  oerbanten  ift,  ba^  unfere 
?5orfal)ren  il)r  ©ebiet  nad^  fo  oerfc^iebenen  ^immelsgegenben 
ftreifempeife  au6gebel)nt  ^aben,  lä^t  fiel)  l)ier  nid?t  näl)er  bar- 
^^^9cn,  3tt)cierlei  ftel>t  feft:  wae  fie  bewegte,  waten  nid)t  bie 
9vü(ffid)ten  auf  eine  fpätere  ®tabteru)eiterung;  ein  '^pian  läfet 
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ficb  aber  tto^  mancl>et  günftigcn  (Sclcgcn^citöMufc  fc()c  tpobl 
crtcnncn:  |ic  legten  es  gett>öJ)nüd>  auf  Wc  Sriperbung  bcr 
Jlu^läufe  unb  ber  bamit  perbunbenen  38afietred)te  an  unb 
fucf)ten  fpätec  bas  einjeln  Serjettelte,  fo  gut  es  glücfen  iPoUtc, 
butd?  ^in^ufauf  ba5U)i)d>enüegenbei:  Sänbeteien  untereinanbcr 
unb  mit  bec  6tabt  ju  pcrbinbcn.  §aben  nun  all  biefe  Srmngen- 
fd)aften  it)ren  Sinn  unb  95er|tanb,  ber  fie  uns  bauernb  tpertpoll 
mad)t;  |o  ift  anbererfeitö  ^rcufeen  er|t  recht  nid^t  baran  intcr- 
eijiert,  unferem  ©ebiet  auf  bem  3Bege  bee  ^aufd)e6  eine  runbc 
unb  in  fid)  gefd)lojfene  ©eftalt  5U  geben.  ®6  l>at  pielmebi 
ftetö  eine  befonbere  ©unft  ber  35erbältnif|e  barin  erblicft,  ba^^ 
)id)  innerhalb  bes  grofet>amburgifd)en  Streifes  ^ipifcben  je  jipci 
l>amburgifd)e  @e!toren  immer  ein  preufeifd)er  einteilt,  6r 
tonnU  es  balb  Hamburger  ab  u)id)tige  Steuer5af)ler  ^u  fid) 
|)inüber5ie^en,  balb  feinen  eigenen  Seuten  bie  9I^öglid)!cit 
gett>äl)ren,  bie  mand;erlei  (Einrichtungen  unb  2lnftalten  bei 
©rofeftabt  mitjugeniefeen  unb  bavan  teil5ul)aben,  3öeld)c 
Kapitalien  bie  früt)  aufgei4)lo||enen  unb  flug  peru>altetcn 
3öe|tgemeinben  am  nörblicfjen  (Eibufer  unb  bie  Oftgemeinbcn 
in  ber  5Zäl)e  beö  Sad^'enipalbes  feit  3al)r3el>nten  au6  §amburi] 
l>erau6ge3ogen  ^abcn,  läfet  fid)  fcl)tper  ermeffen.  SHit  einer 
3lc\\}c  großer  Hnternehnrnngen  befd)äftigt,  l)at  §ambun^ 
biefcm  ^öettbeiperb  allzulange  tatenlos  5ugefel)en  ober  fo  getan, 
ab  fäl)e  es  il)n  nid>t.  9Zeuerbing6  ift  baö  anbete  geiporbcu. 
©leiclj^eitig  roerben  brei  23al)nen  gebaut,  beren  eine  bci^ 
preufeifd)e  2llftertal  unb  beren  jipeite  unb  britte  bcn  l)amburöi' 
fd)en  Slorben  unb  bm  l)amburgifd)en  9Iorboften  erfd^ließcn. 
Sticht  lange,  fo  a)erben  im  preuf^ifd)en  9ZorbtPeften  unb  im  \)am- 
burgifd;en  6üboften  neue  33al)nproje!te  auftauchen  unb  eben 
bie  33erflect)tung  ber  beiberfeitigen  35er!el)r6ne^e,  bie  9Iot- 
«>enbigteit,  !on5entrifd>e  93al)nen  ju  bauen,  bie  bae>  ©cbict 
ber  beiben  9tact)barftaaten  u>ieberI>olt  burcl>fd;neiben,  muR 
unfehlbar  ju  einer  gemeinfd)aftlicl)en  5^ftlegung  ber  3c- 
bauungöpläne  fül)ren,  u>opon  man  biö  por  turpem  nod;  cW 
nid)t5  ipiffen  u>ollte.  S>er  anberötpo  ab  erlöfenbe  Jormel  be- 
grüßte 3^<^c(perbanb  a>irb  5U>ifc^en  bcn  ©emeinben  vcx- 
fcl)iebener  93unbe6ftaaten  nid)t  o^ne  ipeitereö  ^uftanbe  fomnien 
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fönnen.  9lict)t6beftorpeniger  tt>irb  bae  gleicfje  Sebürfniö  ber 
benacl)barten  3öirtfcl>aft6!örper  [xd)  anö)  bei  uns  ju  bem 
cileici)en  pra!tifd>en  Siele  einen  2luöiPeg  fuc()en,  fei  eö  burd) 
otaatöPerträge,  fei  es  burd)  bie  überjeugenbe  Vernunft  ber 
Iatfact>en.  3Kan  ift  piel  ju  fe^r  aufeinanber  angeipiefen,  unb 
bie  internationalen  ©runbfä^e  beö  mobernen  6täbtebaue6  er- 
3ipingen  fich  l)üben  unb  brühen  eine  piel  au  abfolute  §errfd)aft, 
ab  ba^  mv  von  einer  fchitanöfen  ©renjpolitif,  wie  ipir  fie 
lange  Seit  in  perbol)rter  Kleinftaaterei  für  tlug  l)ielten,  fünftig 
irgenb  etipas  ert)offen  tonnten,  33eibe  Seiten  u>erben  il)ren 
Vorteil  in  ber  Sd)önl)eit  unb  ber  jipecfmäßigen  Harmonie  beö 
(^cfamtförpers  finben  unb  iperben  fogar  gefliffentlid)  alles  auö- 
nicr5en  muffen,  wae  bm  Sinbruct  bes  unnatürlid)  gertlüfteten 
ober  mangelhaft  Sufammengeflicften  mad)t,  ^enn  bk  fpäteren 
iH^ipol)ner  ©rofe-^amburgs  tonnen  perlangen,  ba^  bie  per- 
nünftige  Organifation  ber  3öeltftabt,  in  ber  fie  wo^nm,  burch 
politifche  ©renken  fo  tpenig  geftört  iperbe,  roie  ber  Seih  eines 
licres,  bae  fiel)  mit  bem  Kopf  auf  l)amburgifcl)em  unb  mit  bem 
v5d>ipan3  auf  preufeifchem  ©ebiete  niebergelegt  {)at 

^'\n  fo   perftänbiges  $anb-in-§anb-2lrbeiten   ber   beiben 
:i>inibeöftaaten  unb  il)rer  33el)örben  barf  man  fic^  geu>ife  nid)t 
SU  lcicl)t  porftellen.    Hm  ber  gbee  einer  jutünftigen  ©emein- 
|ichaft  u>illen  tpirb  teiner  pon  beiben  bie  ©unft  ber  jetpeiligen 
^agc  ungenu^t  laffen,    ©urd;  Steuertunftftücf e  unb  burd)  ein 
?iV^ttrüften  in  fommunalen  2Kuftereinrid)tungen,   Por  allein 
burd)  ba$>  Socf mittel  eines  immer  bequemer  tperbenben  Scl)nell- 
unb  5ernper!el)rs  rpirb  man  fid)  gegenfeitig  bie  tapitalträftig- 
ftcn  23ürger  abfpenftig  ^u  macf)en  fud)en.  2lber  es  wcxbm  nur 
hWohnbürger  fein.    §anbel  unb  ©enterbe  werben  Porausficl)t- 
M  bauernb  il)re  §auptnieberlaffungen  am  ^la^  bes  Ham- 
burger Hafens  unb  ber  Hamburger  93örfe  bel)alten,  unb  ba^ 
h  m  großem  Stile  aud)  gnbuftrieort  werbe,  baju  l)at  $am- 
prg  bei  feiner  Sage  an  pielen  ©ewäffern  entfd)ieben  9?eruf 
\mb  3lusficl)t,  wmn  es  nur  rec^tjeitig  anfängt,  eine  großartige 
mnbuftriepolitit  au  treiben.  2öas  fic^  in  ber  weiteren  Umgebung 
Hamburgs  anfiebelt,  wirb  im  allgemeinen  jum  3entrum  ber 
|^efd>äftsftabt  grapitieren.    ©aß  fid)  bie  berliner  53ert)ältniffe 
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^ict  u>icbcrf)olcn  unb  naf)  beieinanbcr  äa^lrcid)c  fclbftänbigc 
©rofeftäbte  entfielen  tpctbcn,  ift  nad)  mcn|d)lid)em  etmcjjcti 
imtpat)rfd)cmad)  unb  jcbcnfallö  burd)  bic  ^iöut  bc6  t)amburc5i- 
fc^cn  ©cbictö  unb  burct)  ^amburge  ^crrfd^aft  über  bic  ^lüii'c 
aufectorbcntlid)  ctfct)u>crt,  Unb  baburd)  ift  bic  gtofec  m\]\on  bcc 
freien  Stabt  genau  bcäcid)nct    Hamburg  tpirb  auf  bic  ©auci 
bic  Kultutbcbütfniffc  cincö  pon  mct)tcrcn  SRillioncn  bcpöltctten 
§intcrlanbc6  5U  bcfticbigcn  f)abcn.  Sine  bcrartigc  33olf6mcnöc 
lebt  nid)t  pon  §afcn  unb  23örfe  allein.    5üv  bic  3}kffcn,  Mc 
inncrl)alb  bct  l)amburgifc^ cn  ©tenaen  feine  3Bol)nung  fimXu 
ober  C6  au6  anbeten  ©rünben  poräictjcU;  btaufeen  ju  u>ol)ncn, 
muffen   im    Scntrum    geiftigc   2tnäiel)ung6punftc   gcfd)affeH 
ipcrbcn:    Hnipcrfität,  2:t)eatet,  OTufeen,  n)iffcnfd)aftUcbc  mb 
geu>erblid)e  0d)ulcn  ctftcn  9?ange6*     Slnberc  StnftaltcH;  Mc 
i^ter  Statut  nad)  gtofee  5läd)en  bcanfptud)en,  tt>itb  ^ambiuo, 
je  länget  je  mc^t  ins  ^teufeifd)c  l>inau6Petlcgen  muffen,  wo- 
mit cö  foeben  äagt)aft  begonnen  l)at:  5tieb^5fe,  V<^xte,  ^cr- 
logifd)c  unb  botanifd)e  ®äxtm,  9^cnnbal)nen,  ^lugplä^c,  ^c- 
ncfung6l)cimc  u.  a.  m.    2111  biefe  5>ingc  rpitb  es  nid)t  au&  bei 
^anb  geben,  fonbetn  mit  i\)nm  einen  tpittfd)aftlid)cn  utu^ 
fultutcUcn  ginflufe  auöbtciten  aud;  bott,  tpo  cö  nid)t  mel)r  ba^ 
politifd)c  §au6ted)t  befi^t.   3Ran  fiet)t:  bic  35etl)ältniffe  licöcn 
l)iet  Pöllig  anbetö  ate  in  93etlin,  unb  tt)enn  u>it  pon  ©cpp- 
§ambutg  tcben,  tun  u>it  es  fcinceipegö  bppnotificvt  pon  bcnt 
©tofe-Sctlinct  95otbilbe,  als  gälte  cö  nad)5unal)mcn,  ipü6  bcit 
gefd)ie^t.  Xlnö  finb  anbete,  abet  niö^t  ipcniget  intctcffantc  uiu^ 
u)icl)tige  2tufgaben  gcftcUt,  an  bctm  polKommenet  Söuuui 
melleid)t  niemanb  fo  inteteffiett  ift  u>ie  bae  übet  bcn  ^^u!l^c^- 
ftaaten  ftel)cnbe  9^cid). 

* 

5tagt  man  nun,  ob  ^ambutg  bae>  3^ug  ba^u  ^at,  iVn 
innett)alb  biefcö  2tufgabcn!omple;:e6  feinet  fyaxx(^nb(^n  2lnfor^c- 
tungen  ab  9?egietung  unb  25etu>altung  gctcd;t  ju  tpctbcn,  ic 
ift  C6  fct)U>et,  eine  äupetfid?tlid)e  2lntu>ott  ju  geben. 

©et  Senat  roat  ponaltct6l)et  auf  eine  finge  ^anbelepoiitu. 
cingeftcllt.  ^anbcl  unb  0d)iffa^tt  als  unfete  obetften  «ebene- 
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bcMnöungcn  mit  !aufmännlfc^cr  Diplomatie  ju  pflegen  mb  ju 
^öxbcxn,  ba^n  wat  er  perpflid)tet  unb  ba^u  wax  er,  ber  fid)  au6 
iurifti{ct)en  mb  nid)tjuriftifc^en  ©efc^äftöleuten  äufammenfe^te, 
crfafjrungögemäfe  aud)  au6geaeid)net  befä|)igt.  3lod)  f)eutigen- 
tage  etlcbigen  fid>  bk  großen  §afen-  unb  §anbebfragen  gc- 
tiMffcrmafeen  biefret;  bas  ^aate-  unb  Stabtparlament,  bie 
„23ürgct|d)aft^  überlädt  bie  einaell)eiten  bcn  0ad)Perftänbigen, 
bcipilligt  alles  unb  rebet  in  bie  93ertDenbung  ber  ©elbmittel 
nict)t  piel  l)inein,  2lber  bie  neuen  Probleme  ber  mobernen 
cjrofeftäbtifc^en  Kommunalpolitik  l)aben  eine  unvorbereitete 
Regierung  gefunben.  5>er  au6  9Kännern  beö  pra!t{|d)en 
^cbeiiö  beftel)enbe  0cnat  ift  aufeerftanbe,  bie  Krönung,  bie  bem 
buvcautratifd)en  Unterbau  nod)  fel)lt;  ju  erfe^en,  gebe  93e- 
mbc  hat  il)re  tüd)tigen  Spe^ialiften  —  für  bie  0ö)xxien,  bie 
^inanaen,  bie  93auten,  bie  inneren  2lngelegenl)eiten  — ,  aber 
über  biefen  l)ol)en  Beamten  fel)lt  bae,  toas  in  anberen  (Stäbtm 
Mc  gelernten  Kommunalpolitüer  unb  in  anberen  0iaaim  bie 
9Jlinifter  finb,  S>ie  Senatoren  toerben  perfaffungsrec^tlicb 
immer  nur  aus  bem  Kreife  ber  Hamburger  93ürger  getoä^lt, 
\\inb  5tpar  auf  Sebenöjeit»  Keiner  ift  bem  anberen  überge- 
crbnet  unb  jeber  recl)t6gelel)rte  Senator  toirb,  vocnn  er  lange 
iKuug  lebt,  naö)  bem  2tmt6alter  fd)liefelid)  einmal  93ürger- 
mcifter.  5>a  jeben  2:ag  eine  SSafanj  ju  geu)ärtigen  ift,  mufe 
jalfo  jeberjeit  unter  bcn  l)amburgifd?en  ©efd>äft6leuten  ein 
5Iiünti  oorbanben  fein,  bcn  man  n)äl)len  fann  in  bem  Semufet- 
Ifciu,  bafe  er  nad}  etlid)en  3al)ren  als  93ürgermeifter  an  ber 
v5pi^e  beö  Staats  ftel)en  u>irb.  3latürlid)  eru)artet  man  pon 
ihm  nid)t  baöfelbe,  u)aö  anbereroo  Oberbürgermeifter  ober 
jOTinifter  ju  leiften  l)aben«  5>ie  Spnbüer  bes  Senats  tommen, 
|ini  ltnterfd)iebe  pon  bcn  Senatoren,  au^ar  aus  ber  93eamten- 
Iaufbal)n,  fel)en  aber  il)ren  l)öd)ften  (^Ijrgeij  barin,  felbft  ein- 
jiual  Senatoren  ju  loerben  (u>as  il)nen  nur  feiten  gelingt)  unb 
ibaben  fotoenig  wie  alle  anberen  l)amburgif d)en  gSeamten  ein 
;^i>mniunaltt)iffenfd)aftlid)es  Stubium  burd)gemad)t.  2Beber 
fic  nod)  bie  Senatoren  l)aben  jemals  Seit  ju  tl)eoretifd)en  2lr- 
[beiten,  ju  rul)iger  SRaterialfammlung,  jur  2tbfaffung  tt>eitau6'- 
|bli(fenber,  bas  ©anje  programmatifd;  jufammenfaffenber  ©ent- 
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id^iiftcn*  ^an  ift  frol),  wenn  man  bcti  aftucUcn  ^ovbcrungcu 
bcö  augcnblicfö  ^albu>eg6  genügen  tann,  unb  fd)iebt  ble  93c- 
fc|)äftigung  mit  fernerliegenben  Sllögücbfeiten  am  üebften  ak 
nu^lofe  2:j)eorie  tpeit  von  fid). 

§ier  franft  unferc  33enpaltung  an  ben  33orurtcilcii 
einer  längft  pergangenen  Seit,  bie  ber  pielen  9^egiccci\i 
ab^olb  ipai\  ©as  grofe^ambucgif*e  Problem  !ann  nie 
unb  nimmer  im  $anbumbret)en,  tann  aud)  !tid)t  burd)  eine 
qSoliti!  pon  ^all  ju  Jall  gelöft  tperben.  (£ö  bebarf  uucnb- 
lid)cr  etubien,  großer  tl)epretifd)er  2(rbeiten«  Hamburg  u>iii^ 
baxan  fd)eitern,  ipenn  es  bem  Senat  nid)t  bie  Organe  m- 
jd^afft,  bie  it)n  ab  Kenner  beraten  unb  bie  ipiffenfd)aftlici^e 
2trbeit  für  i\)n  leifteiu  SKöglid),  ba^  ber  bürgerlid)e  6irni  bapci 
5urüc(|'d)rectt,  bem  0mat  einen  ober  mel)rere  OTiniftcr  ^m 
33erfügung  ju  ftellen  —  obgleich  bie  alten  ©pnbici  in  frül;cun 
Seiten  nichts  anberee  waren  ab  rid)tige  ^Kinifter  ber  au6U>ärti- 
gen  Singelegen^eitetu  Stel  finb  9Iebenfad)e,  2lm  Qnbc  erreicht 
man  aud>,  voae>  nottut,  wenn  man  au>ifd)en  bac^  ftaatötpiji'cn- 
fd)aftlid>e  Seminar,  bae>  SSufeum  für  t)amburgifd)e  ©efd)id>te 
unb  bae  Staat6ard>ip  ein  gnftitut  für  S^ommunalpoliti!  cin- 
fd)iebt,  f)alb  2ttabemie,  halb  ^Haterialfammlung  für  |d)tpcbcni\^ 
'^Srojeete  unb  für  Sufunftspläne.  5>er  fieiter  eineö  fpld>cn  3n- 
ftitute  müfete  bem  0enat  auö  eigener  2lnid)auung  bcincl;tcn, 
wae^  alle  u>id)tigeti  ©emeinberegienmgen  auf  bcn  niannicr 
fad)en  ©ebieten  ber  33eru)altung  unternel)men,  wae  nach^u- 
al)men  unb  wae  ju  meiben  ift.  Sr  müfete  pon  3}eruf6  ipccicii 
reifen,  lel)ren  unb  anregen,  ipie  2tlfreb  Sid)tu>ar!  es  tpcit  über 
bie  ©renjen  feines  d^(i)$>  hinaus  freitt)illig  getan,  gleid)iani  ein 
Slgent  unb  Diplomat  ber  ^amburgifc^en  9^egierung,  bor  iMc 
allgemeine  3Beifung  ert>ält,  anbere  ©täbte  unb  fiänber  baucrm^ 
baraufl)in  5U  beobad)ten,  ipas  Hamburg  Pon  il)nen  lernen  !ann. 
unb  Hamburg  felbft  fo  innerlid?  ju  ergrünben,  ba^  er  alle  l^c- 
bürfniffe  unb  9nögli4> feiten  mitfühlt  unb  bie  S)inge  rec^tjcitia 
pocbereitet,  bie  Piellei4>t  erft  na(^  fahren  in  bcn  ©efichtstrciö 
feiner  Mitbürger  treten. 
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^im  ^nfeftdbtifc^e  ^fabemie 

1914 
(3n)titut  für  Stäbtetultur  unb  X?ommunaltt>iffenfd)af ten) 


LTÜr  i^übed,  33remen  unb  Hamburg  l)at  ba$>  gleid)e  @d)id- 
Q  jal,  als  bie  legten  freien  €ftäbtc  übriggeblieben  ^u  fein, 
nid;t  nur  bie  33ebeutung  einer  8ufall6gemeinfd)aft.  3u  ber 
Jlhnlid)!eit  il)rer  äußeren  unb  iimeren  ftaat6red)tlichen  Sebens- 
bcbingungen  gefeilt  fid)  il)re  l>anbelöpolitifc^e  93ergangenl>eit 
unb  (Segenipart  unb  il)re  geograpl)ifd)e  9lad)barfd;aft  int  9Zieber- 
iäcbiiicben,  unb  all  ba^  jufammen  läfet  il)r  ^erl;ältni6  als  eine 
nahe  33eru>anbtfd)aft  erfd)einen.  2lu6  bem  3öefen  bes  pom 
^anbcl  lebenben  Stabtftaatö  ergeben  fid;  für  alle  brei  bie- 
fclbcn  ftaat6politifd;en,  biefelben  {ommunalpolitifd)en  95orteile 
unb  :»Zad) teile.  ®ie  allgemeinbeutfd)e  33lüte  ber  ©rofeftäbte 
itcllt  gün5  allein  il)nen  bie  fd)u>ierige  unb  nad)gerabe  unnatür- 
lict)c  3lufgabe,  fid>  ab  ©emeinben  innerl)alb  fe^r  enger  Sanbeö- 
r^rcn^en  au65ubel)nen  unb  na^eliegenbe  Slbrunbungömöglid)- 
feiten,  ipic  jebe  anbere  ©tabt  fie  fi4>  ^utiu^e  mad)en  u)ürbe, 
ul6  nicht  porl>anben  ju  betracl)ten.  2Jei  bem  perfd)iebenen 
Icnipo  ibreö  3öad)6tum6  empfinben  fie  bae  ^roblematifct)e 
bicici  ^totlage  freilid)  nid)t  gleid^jeitig  mit  berfelben  6tär(e» 
3»n  allgemeinen  ipirb  man  fagen  können,  ba^  Hamburg  bcn 
onbercn  beiben  mit  mand)en  (Srfal)rungen  um  eine  geu>iffe 
ocitfpanne  porauseilt.  2lber  bie  ©rö^e  bes  (Stabtgebietö  unb 
ber  Qrinipobner5al)l  bürgt  !eine6u>egö  immer  für  eine  porbilb- 
lid^c  ^nttp  ic!lung,  oft  liefert  fie  auct)  wammbc  33eifpiele.  2Dir 
ict)cu,  u)ie  33remen,  offenbar  belehrt  burc^  l>amburgifcl)e  Über- 
^^ilungen,  bie  @chönl)eit  feines  Stabtbilbes  piel  forgfältiger  b'e- 
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lautet  \)at  2tud)  fonft  füf)rcn  bcfonbctc  llmftänbc  baju,  ba^ 
gSrcmen  unb  fiübcd  @d)rittc  tun  müfjcn,  pon  bcncn  Hamburg 
lernen  tann:  93rcmen6  93ctt)anblungcn  mit  ^rcufecn  bei  bct 
^Regulierung  ber  llnterroefer  unb  Sübecte  gntfd>lufe,  ba$>  ent- 
fernte S:rapemünbe  einjugemeinben,  iparen  für  bie  anbcm 
beiben  ^an)c\i(xbic  überaus  lel)rreic^.  ©arurn  werben  rpir  un^ 
in  3u!unft  gegenseitig  fd^arf  beobad>ten  müfjen,  §ier  wk 
bort  gilt  es,  bie  allgemeine  fintwicdung  ber  mobernen  ©roB« 
ftabt  ju  ftubieren  unb  bann  bcn  9Beg  ju  finben,  tt>ie  berpährtc 
unb  portei(l)afte  ginrid)tungen  aue  anbers  gearteten  ?5cr- 
l)ältniffen  übernommen  unb   bei  uns   eingebürgert  toerbcn 

tonnen* 

Seit  fid>  bie  ®d)tper!raft  ber  23ePölferung  oom  Saiibc  in 
bie  etabt  pertegt,  feit  bie  grofee  etabt  mel)r  unb  mel)r  ®d>öpfcr 
unb  Snafeftab  ber  Kultur  tpirb,  |el)en  toir  in  ©eutfcl)lanb  Mc 
Sommunalpertpaltung  5U  einer  politifcben  3öiffenfct)aft  uiib 
JU  einer  ipiffenfd)aftlic^en  '^oliti!  erftarten,  ®ie  SRagiitratc 
berufen  an  it)re  6pi^e  bie  fät)igften  SKänner  bes  2anbc^;  !ic 
begnügen  fid)  nid)t  mel)r  mit  SSeamten,  bie  it)re  Prüfungen 
für  bie  6taat6beamtenlaufbal)n  beftanben  i)aben.  de  ent]tc!)eii 
^oc^fc^ulen  für  Eommunale  unb  fojiale  ^erioaltung,  eiatk\\ 
in  bcnm  bie  !ünftigen  Stabtpolititer  jur  Erfüllung  il)rer  eigen- 
artigen ^flid)ten  erjogen  unb  auegebilbet  u>erben  Jollen. 
Berlin  grünbet  ein  Sentralinftitut  für  er5iel>ung  unb  Unter- 
ricl)t;  95re6lau  ein  6d>ulmufeum,  §annoper  ein  3öanbermuicum 
für  ©täbtebau  unb  2Öot)mpefen,  Köln  peranftaltet  eine  ftäbtiicbe 
91u6ftellung  2llt-  unb  9leu-K5ln,  in  ber  bie  ®efamtf)eit  feiner 
ginrid)tungen  ftatiftifd),   tabellarifd)   unb  jeid)nerifd)  pcraiv 

fd)aulid)t  tpirb» 

2Bie  liegen  bie  ®inge  in  b(^n  ^anfeftäbten?  ^ir  finb  itoli 
auf  bie  grofee  Qa\)l  berer,  bie  mit  pra!tifd>em  3nenfd)enper- 
^anbc  an  ber  fieitung  unferer  öffentlid)en  2lngelegeu^citen 
teilnehmen,  emat  unb  95ürgerfd>aft  leiten  bie  ©efd^äfte  un 
SJertrauen  auf  bie  übertommene  5äl)igtcit,  bae>  9ted;te  uni> 
SJcrnünftige  au  treffen,  ©er  6enat  ergänjt  fid)  au6  bcn  Krcifcn 
ber  tüd)tigen  ®efd)äft6leute  unb  ift  aud)  perfaffungemäfeig  cs^^ 
md)t  in  ber  Sage,  fid)  feinen  ^räfibenten  au6  ber  ^remiV  ]n 
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holen  ober  erprobte  Jac^leute  in  fein  Kollegium  ju  u)ä^len, 
pic  l)öl)ere  Seamtenfd)aft,  auf  bie  er  angeu>iefen  ift,  fe^t  fic^ 
aus  guriften  unb  Sedjnitern  jufammen,    ©en  Suriften  u>irb 
(einerlei  eigene  93orbereitung  auf  bcn  93eripaltungö-  ober 
-?Rcgierung6bienft    geboten;    fie   treten    nad)    bem    ©eri(^tö- 
ujfefforejcamen  in  bie  93ertpaltung  ein,  lernen  jumeift  bei  einer 
einzigen  93el)örbe  prattifd)  unb  machen  fid;  aud)  im  Saufe 
picler  3al)re  nur  mit  einem  Meinen,  einfeitigen  2tu6fd)nitt  ber 
-licripaltung  pertraut,    gttt>a6  anbers  per()ält  eö  fid)  mit  bcn 
Ie4)nitern,    3t)r  6tubium  roei^t  fie  u>enigften6  allgemein  in 
Mc  $lnforberungen  beö  ftäbtifd)en  ©ienftes  ein,  vomn  i()nen 
buö  Sefonbere  bes  ^anfeftäbtifd)en  9ned)ani6mu6  aud)  erft  in 
ber  ^rajciö  aufgebt,    ©ie  Organifation  ber  9Jeamtenfd)aft  ift 
aber  berartig,  ba^  an  ber  ©pi^e  ber  einjelnen  ©ruppe  immer 
ein  Senator  fte^t,  alfo  in  ber  Siegel  ein  ^ann,  ber  niemalö 
53cümter  getoefen  ift,    95on  biefem  spraEtiter,  pon  bem  ju  be- 
fürchten ift,  ba^  er  fid)  entmeber  ju  Piel  ober  ju  toenig  auf  bie 
2lutorität  feiner  t)od)ften  93eamten  oerläfet,  l)ängt  eö  ipo^I  in 
bcn  meiften  fällen  ab,  mit  tpetd)er  Energie  fid)  bie  fac^lic^en 
23ebürfuiffe  bes  9?effort6  im  Senatöplenum  geltenb  mact)en, 
otei>t  es  bem  (Senat  aud)  frei,  bie  93eamten  felbft  ju  ^bren, 
io  Eommt  bod)  bie  Stimme  beö  5^d)manne6  immer  erft  bann 
3u  ©e^5r,  toenn  man  eingefel)en  l)at,  ba%  fie  pernommen 
iperbcn  mufe,  tpäl;renb  anber6U>o  ber  5ad)mann  fic^  jum  ^ort 
nielbet,  fobalb  er  eö  für  nottoenbig  l;ält,    93ei  einem  ©treit 
ber  5ad)leute  u>irb  allju  leid)t  bie  ^erfon  bee  Beamten  me^r 
aii6ri4)ten  ab  bie  ©üte  feiner  ©rünbe,  ©er  e^rgeijige  unb  ju- 
gleicf)  liebeuötpürbige  9Rann  u>irb  bcn  toeniger  ftreitbaren, 
babei  langtpeiligen   ©egner  auöftec^en,  felbft  wenn  er  bae 
geringere  Salent  ift, 

3n  Hamburg  ift  u)ieber^olt  ein  ^lan  aufgetaucht,  biefen 
öefu^ren  ein  dnbc  ju  mad)en,  9lacl)  einem  93orfd)lag,  ber  mir 
no<i)  l;eute  be^erjigenötpert  fcl)eint,  follte  bie  93eamtenfcf)aft  ber 
oerfci)iebenen  93et)örben  in  bm  ©pnbitern  (unb  ©enatöfetre- 
tären)  eine  bureau!ratifcl)e  (Spi^e  bekommen  unb  biefe  ^öcl)ften 
Beamten  follten  auglei^  afe  gelernte  5acl)leute  bie  tpiffen- 
{<i)aftlict)en  23erater  beö  ©enatö  fein,     ©ae  roäre  ein  2öeg, 
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geipiffctmafecn  ftäbtifc()c  a3cigcorbnctc  ober  ftaatUd)c  ^liniftct 
au6  bcm  weiten  Greife  aller  bcutfd)cn  Kapazitäten  ju  ac- 
ipinnen*  5>er  ©ebanfe  \^ai  piel  für  fiel);  tpenn  man  aud)  be- 
greifen !ann,  bafe  bie  9läct)ftbeteiligten,  nämlid)  bie  3Ritglicber 
be6  e^enats,  bae  unau6bleiblid)e  93effertDiffertum  }old)er  ^cn- 
!urrenten  nict)t  gel)euer  finbetu  gnbeffen  gibt  eö  pielleict)t  noch 
anbere  2tu6u>ege. 

Hm  biejelbe  3eit,  wo  Hamburg  |ein  93prlefung6ttHicn 
unb  fein  Kolonialinftitut  auf  eine  uniperfale  §od>fcl)ule  l)itiau6 
entrpictelt,  jeigen  fi<j^  im  teci)nifcl)en  95orlefungöU)efen  beutlid>c 
9lnfä^e  5u  einem  !ommunaltPiffenfd;aftlid)en  llnterrid)t.  da- 
neben regen  fiel)  auf  nid)ttec^nifcl)en  ©ebieten,  5.  93.  auf  bciicn 
ber  @cl)ul-  unb  ber  SnebijinalPertpaltung;  manct)erlei  Kräfte, 
bie  fid)  mit  frifd)er  Snitiatipe  ber  pom  Staat  pernad^läffiötcn 
5>inge  annel)meru  JOir  l)aben  ein  päbagogifd^eö  Snftitut  für 
gugenbfunbe  befommen,  pon  anberer  (Seite  tpirb  eine  Cebion- 
ftalt  für  Körperer5iel;ung  unb  ein  SKufeum  für  allgemeine 
9Dolfot)r)giene  geplant,  ©er  95erein  für  §eimatfd)u^  ift  poii 
ber  me^r  fentimentalen  unb  äft^etifc^en  ®etrad)tung  ftäbtifd>cr 
unb  länblic^er  Sd)önl)eiten  in  fet)r  gefunber  SrJenntniö  i\^i> 
9öefentlid)en  ju  bm  Problemen  bes  guten  gSebauungsplane, 
ber  gefunben  2Bol)nu>eife  unb  ber  u>irtfamen  33obenpplitif 
burc^gebrungen  unb  tritt  mit93orfd)lägen,  3Barnungen  unb  tcd>- 
nifd)en  Sntrpürfen  l)erpor.  ®ie  ^atriotifd;e  ®efellfd)aft  l>at  jid^ 
il)m  angefd)loffen.  3m  Sentralauöfchufe  ber  ^ürgerpereinc 
tperben  biefelben  ©egenftänbe  biöfutiert,  überall  greift  bie  ^- 
örterung  ber  93ebauung6pläne,  ber  20ol)nung6-  unb  Slniici"^- 
lungöpoliti!  über  bie  ©renjen  beö  Staatsgebiets  l)inau6  un^ 
pertieft  fid)  in  bie  93orftellung  beö  a)erbenben  ®rofe-§avnbui\v 
Sd)on  treten  ^amburgifd>e  93ürgerpereine  mit  it)ren  preuBifcbcn 
9lad)barpereinen  in  95erbinbung,  um  5U  beraten,  tpas  fic  csC- 
meinfam  angel)t.  Sine  rüt)rige  ©ruppe  Pon  3laturfrcu!u\n 
!ämpft,  geftü^t  auf  Hamburgs  §ol)eit6r ed)te  am  gaii3^" 
2llfterlauf,  äufeerft  nad)brüc!lid)  bafür,  baj^  bae>  preufeifd)e  U 
ber  oberen  Sllfter  ab  «anbfcl)aft  unb  9laturfc^u^par!  ber  öc- 
famtt)eit  ert)alten  bleibe  —  leiber  äu  fpät,  benn  eine  Servam- 
gefeUf4)aft  penpanbelt  ee  fd)on  in  eine  95illen!olonie.  ^^^ 
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Spannung  roirb  jeber  Sd)ritt  perfolgt,  ber  aud>  unfere  9^egie- 
rung  über  bie  Staatögrenjen  hinüberführt  2ll6  por  einiger 
3cit  von  einer  93erlegung  bes  3oologifd)en  ©artens  bie  9iebc 
ipar,  \)at  bie  ^inanibeputatxon  jeittpeilig  baran  gebadet,  i^n 
bcm  auf  preufeifd)em  ©ebiet  belegenen  §agenbec!fd)en  Sierparf 
anauöliebern  unb  burd)  95ertrag  bae>  rein  u)iffenfd)aftlid>e  unter 
Mc  Obl)ut  bes  l)änblerifd>en  llnternel)men6  ju  ftellen.  ©er 
^lan  fd)lüg  fel)l,  t)atte  aber  bie  93ereitipillig(eit  ber  9^egierung 
pcrratcn,  ffiege  ein^ufcblagen,  bie  man  bis  ba^in  für  pöllig 
uiigangbar  gel)alten.  (Stwae  fpäter  rüdte  bie  JJ^i^n^beputation 
cntfd)lof{en  über  bie  ©renje,  inbem  fie  jur  ^ru>eiterung  bes 
Oblöborfer  5tiebl)of6  runb  170  ^ettar  preufeifd)en  Sanbes  an- 
fauftc.  llberl)aupt  ift  ber  alte  S^raum,  ba^  bie  (Stabt  Hamburg 
jid)  bauernb  mit  bem  gegebenen  Staatsgebiet  abfinben  muffe, 
allmählid)  ausgeträumt.  5>ie  pielen  Sd)nellbal)nen;  bie  wiv 
md)  bcn  äufeerften  gipfeln  unferes  ©ebiets  unb  aud)  nacl> 
unfcrcn  im  9torboften  perftreuten  (Bjctlavcn  b^nausbauen, 
ipcllcn  ^wav  perbinbern,  ba^  unfere  beften  Steuer5al)ler  ins 
'Prcufeifcbe  abtpanbern,  wie  fie  es  |at)r5et)ntelang  fd)on  getan, 
f^nbem  fie  aber  u>eite  Streden  preu^ifd)en  Sanbes  burd)- 
jcbucibcn,  forgen  fie  zugleich  für  beren  2luffd)liefeung  unb  laffen 
bort  ipie  bier  eine  2Renge  junger  Sieblungen  aus  bem  Soben 
[(priesen,  ©as  2!öort©rofe-'§amburg  ift  in  aller  OTunbe,  unb  ber 
i53cgrlff  i)at  längft  feine  Sd)reden  perloren.  9liemanb  be- 
atpcifclt  me()r;  ba^  im  u>eiten  Mmfreis  bes  §afens  aud>  of)ne 
teebictsaustaufd),  3ö>cdperbanb  unb  Staatspertrag,  einfad) 
aus  ber  tpirtfd)aftlid)en  £ogi!  l)eraus  ein  riefiges,  jiemlid)  ab- 
jgcrunbetes,  einl)eitlid)es  ©rofeftabtgebilbe  ertpad)fen,  unb  bafe 
>cr  Komplejc  biefer  l)amburgifd)-preufeifd)en  ©emeinben  auf 
»ic  ^auer  bei  ber  ©leid)l)eit  it)rer  u>irtfd)aftlid)en  gntereffen 
[Mc  llnterfd)iebe  il)rer  politifc^en  93erfaffung  nur  nod)  wie  iwei 
>erfd)ieben  fonftruierte  9Rafd)inen  empfinben  u>irb,  mit  benen 
)crfc(bc  ^ffett  l)erporgebracl)t  wetben  foll:  bas  ©ebei()en  bes 
l^anjcn. 

®ie  neue  ^(enntniS;  ipie  fie  jebem  als  natürlicl)  unb  ge- 
[unb  cinleud)tet,  oerblenbet  uns  nun  teinesroegs  gegen  bie 
^^iad)c,  ba^  eine  Itnmenge  neuer  Sd)rpierigfeiten  an  bie 
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6tcUe  ber  alten  treten,   2Bar  C6  ein  unmöglicbcö  beginnen, 
[xd^  infel{)aft  gegen  bie  3lac^bavn  abäujct)Ue6en  ober  burd) 
fd^itanofe  ^leinftaaterei  nur  bas  eriPünfd)te  jum  Jor  t)erein- 
unb  nur  bae  Snifeliebige  jum  Soi  tymausjulaffen,  fo  erfotbctt 
bie  tünftige  (Sachlage  einer  tommunalen  5^^eisügigteit,  einer 
fojufagen  treil)änbleri|d)en  ©emeinbepolitil,   eines  ^cxk\)xt 
beö  unbe^inberten  eingangs  unb  2lu6gang6  bie  allergrößten 
Slnftrengungen  einer  boppelt  rpeifen  unb  grofegefinnten  9le- 
gierung*   Sänge  Seit,  unb  nod)  bis  por  turjem,  ^aben  bie  cin- 
getleij[d)ten  Hamburger  bcn  0a^  geprebigt,  Hamburg  fei  ab 
§anbel6-  unb  §afcnftabt  fid>  felbft  genug,  Jeine  Stär!e  ipccbe 
immer  in  ber  2Jefd)räntung  auf  bie  eigentlichen  ^anbekauf- 
gaben  befte()en,  es  muffe  fid)  Por  ber  ©rofemann6fud)t  l)üten, 
auct)  eine  Kulturpoliti!  treiben  ju  wolUn  tpie  bie  alten  9{eii- 
bcrxicn  ober  u>ie  bie  fd?nell   emporgekommenen  gnbuftrlc- 
^entren,      9Rit  ber   ©etoinnung  einer  eigenen  bebeutenben 
Snbuftrie,  mit  ber  2tnfammlung  immer  größerer  9Renfd)en- 
maffen,  bie  nur  inbireh  unb  au6  britter  ober  oierter  $anb  r>m 
§afen  unb  oon  ber  Sörfe  leben,  u>ec^felt  aud)  ba^  Problem 
ber  l)amburgifcl)en  Kulturpoliti!  feine  Jatbe-   9lun  gilt  C6  ben 
ganjen  2lnl;ang  ber  §unberttaufenbe,  bie  ©rofe-^amburg  bc6 
§anbelö  unb  ber  Snbuftrie  tpegen  jum  SKittelpunlt  i^rcr  r 
fd;äftlicben  Sätigfeit  n>ät)len,  aber  nid;t  burc^roeg  auf  l;am- 
burgifd)em  93oben  ipo^nen,  burd)  eine  3nannigfaltig!eit  m\ 
2ln5iet)ungen  an  bm  ^ern  ber  boppelftaatlid)en  ©ieblung  ju 
feffeln,   ©6  gilt  5ugleid),  bie  für  ^anbel,  0d)iffat)rt,  gnbuttcic 
unb  Kleingeioerbe  beftimmten  Einlagen  beftänbig  auf  böd)ftcr 
§ö^e  5U  l)alten  —  ein  Siel,  bae  niemals  aus  bcn  Slugcn  per- 
loren  roirb  —  unb  nid)t  minber  bie  met)r  neutralen  93cbucr- 
niffe  bes  roeiten  ^interlanbes  m  ftillen,  bie  päbagoöiict)en, 
it>iffenfd)aftlid)en,  !ünftlerifd)en  Sntereffen  ber  Snillioncn,  bic 
bei  burd)|d)nittlid)  günftiger  Konjun!tur  in  gar  nid;t  ferner  Seit 
in  unb  um  Hamburg  beieinanber  t)aufen  u>erben,   §icr  liegen 
granbiofe  3Röglid?teiten  einer  planmäßigen  5rembenpcr!c^rö' 
pflege-     man  begreift,  was  in  biefem  Sufamment)angc  W 
©rünbung  einer  ^afenftabt-Uniperfität,  ber  Slusbau  unjcrer 
d)aratterpollen  5nufeen,  bie  ftaatlid)e  ^^^berung  bes  ^bc^^^^^^ 
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unb  ber  9Rufi!  befagen  n>ilL  ^ir  perbanfen  es  ber  fonberbaren 
unb  bod)  fo  raffiniert  jtperfmäßigen  "^otm  unferes  (Staats- 
gebiete, ba^  iPä^renb  bie  3^1)1  berer,  bie  ins  ^erj  ber  alten 
6ici^t  grapitieren  unb  an  i^ren  (£inric|)tungen  teilf)aben,  ficj) 
imc^  allen  §immelsrid)tungen  ^in  unenblic()  perme^ren  !ann, 
timnoä)  bie  Sntfte^ung  mäd)tiger  J^onturrenjftäbte  in  ber  Slrt, 
ipic  jie  93erlin  belagern  unb  bebrängen,  fo  gut  roie  ausgefcl)loffen 
cricf)cint.  Unb  felbft  toenn  bie  natürlicl)en  33orausfe^ungen 
i>Qfüc  porl^anben  tpären  (tpas  u>ir  be^roeifeln):  noc()  finb  bie 
jclbftänbigen  9lebenbul)ler  nicbt  auf  bm  ^lan  getreten,  nod> 
itc\ft  uns  frei,  ipas  93erlin  perfäumt  t)at:  uns  brausen  anju- 
!aufen  unb  burct>  bie  ^inausperlegung  pon  J^riebböfen,  9lenn- 
ba^nen,  6portplä^en,  ©rünflädjen  unb  2öalb-  unb  göiefen- 
jtrcifcn  bem  großen  Hamburg  eine  gefunbe  Struttur  5u  fid>ern 
unb  im  !leinen  Hamburg  ^la^  5U  fd)affen  für  allerlei  9Ilufter- 
anftolten,  bie  uns  bie  wcxbmbm  9lacl)barftäbte  fpäter  nic^t  fo 
lcid)t  nad)mad)en  !5nnen*  ®abei  liegt  uns  nic()ts  ferner,  als 
über  ^Itona,  SBanbsbe!,  Harburg  unb  2ailt)elmsburg  l)intt>eg- 
^u(cl)en  ipie  über  unbeträct)tlid)e  J?leinig!eiten,  6ie  toerben 
üu  bcm  3lufblül)en  bes  &an^en  il)ren  reid)licl)en  2lnteil  t)aben, 
ben  Hamburg  i^nen  nid)t  fd)mälern  folL  2lber  bie  Selbft- 
erbaltung  perlangt  es,  ba^  Hamburg  über  fic^  ^inausgreift 
unb  feinen  politifd)en  Einfluß  unb  Tillen  aud)  jenfeits  ber 
CDren^en  fü^bar  mac^t.  , 

©ie  Überzeugung  Pon  ber  9ä)i(^tig!eit  unb  bem  Umfang 
beffcn,  u>as  fid)  ^ier  porbereitet,  fängt  erft  ju  bämmern  am 
5)er  9latur  bes  ^anfeatifd)en  <^oliti!ers  entfpricl)t  es  oft  me^t, 
pon  JJüll  5u  ^aü  rafcl)  unb  energifct)  äu  ^anbeln,  als  roeitaus- 
ict)cnbe  Programme  ju  enttoerfen,  beren  (Erfüllung  er  bur4) 
"ngciPiffe  3tPi|ct)enfälle  gefäl)rbet  glaubt,  Ss  ^ilft  aber  nichts; 
w  muffen  bei  aller  Hnberec^enbarteit  Pon  3öinb  unb  SBetter 
uns  boc^  barüber dar  fein,  auf  u)eld)es  Siel  u)ir  Rurs  l)alten, 
'^^nb  tatfäd)lid)  tönnm  roir  aus  bm  pielen  93eipegungen  unb 
J^inftöfecn,  bie  roir  ^u  fc()ilbern  perfuct)ten,  me^r  bas  gemein- 
i^mc  3icl  ablefen,  ds  bafe  u>ir  x\)nm  erft  bie  9?i^tung  ju  geben 
brauchten.  Slucl)  bie  f<:l)einbar  fistalifci)e  33eru>altungsreform, 
i<Jn  ber  Hamburg  feit  me^r  als  brei  Sauren  arbeitet,  ftellt  fic^ 
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unipiaiütUd?  in  bcn  ©icnft  ber  gro^amburgifct)en  3u!unft6- 
pvWtit  0ie  beseitigt  Wc  llnübcrj[id)tlid>!cit  bes  Slpparots, 
mod)t  it>n  bctpcglicb  imb  gcfd)mcibig  unb  |d)afft  Organe,  o^nc 
bic  bcr  (Staat  bcn  tommcnbcn  2(ufgabcn  nid>t  gcu>ad)fcn  fein 
ipürbc-  2öir  bcforgcn  uns  einen  9ted)nung6l)of,  ein  95erit>ül- 
tung6gerid)t;  eine  eifenbabnpertel)r6bel)orbe  unb  ein  Stabt- 
ertpeiterungöanit»  ^ir  beginnen  pon  unten  ()er  burd)  bic  tech- 
nifct)en  93eamten,  ftatt  Pon  oben  ()et  burd)  biplomatifcbc  33er- 
I)anblungen  ber  9^egierenben  bie  5^agen  ber  gemeinfamen  35er- 
feJ)r6tpege  unb  93auflud)tlinien  mit  bm  9lad)barn  ju  erörtern. 
3m  3nnern  tocxbm  t)albamtlid)e  S^ntralfteUen  eingerici)tet, 
bie  bf^n  2lrbeit6nad)tpei6;  bie  ^ed^teauetunft,  bie  pripate  3Bobl- 
tätigfeit  in  einer  Kraft  unb  ©elb  fparenben  ^eife  organijiereit 
unb  permeiblid)e  9teibungen  beseitigen,  2lUe6  läuft  baruu^ 
^inauö;  bie  93eru>altung  frei  unb  fd)Iagfertig  ju  macf)cn  für 
Jäten,  ju  bcxK^n  bie  gefd)äftige  9^outine  alten  (Stib  niemals 
ed>u>ung  unb  3}lufee  gefunben  ^ätic.  ©in  bunfler  ^ronq 
fd)eint  uns  bcn  red>ten  2öeg  5U  führen,  aber  nod)  jinb  tpir  une 
5U  tt)enig  bett>ufet,  ba^  bies  ber  red)te  9!öeg  ift,  unb  n^as  u>ir 
fönnen  unb  ipiffen  muffen,  um  it?n  mit  rul)iger  Sid^ertjcit  b\t 
3U  ©nbe  ju  get)en.  ^ie  perfd>affen  u>ir  uns  bie  nötige  S^larbcit 
unb  93orau6fid)t,  bie  immer  bae  erfte  grforberniö  jeber  ftartcn 
qSoIiti!  fein  rpirb? 

llnentbel>rnd)  fd)eint  mir  eine  tommunale  6ammcl-  um^ 
9Jeobad)tung6ftelle,  bie  jtpar  mit  allen  93el)örben  unb  ihren 
2lnftalten  locter  jufammenhängt,  aud)  angetpiefen  iperbcn  fann, 
beftimmte  SRaterialien  jufammenjuftellen  unb  ©utacbtcn  3" 
cx^aitcn,  aber  if)rem  (i:t)ara!ter  nacf)  met)r  5orfd)ung6iuftitut 
al6  Wienerin  ber  attuellen  35ertpaltung  ift.  3d)  beute  an  eine 
3lrt  2lrd)ip,  in  bem  bie  tlaffifcben  ©ofumente  ber  moi^enicn 
(Stäbte!ultur  unb  Kommunaltpiffenfchaft  pereinigt,  unb  an 
ein  SKufeum,  in  bem  fie  gezeigt  unb  erläutert  u>erben.  ^^t 
Seiter  beö  Snftitutö  u>irb  alles  l)eran3uaiel)en  l)aben,  ipa6  m 
ber  u>eiten  2Belt  auf  bem  ©ebiete  ber  ©rofeftabtperipaltuiu» 
Q3ebeutfame6  probujiert  u>irb;  immer  jebod)  gefid)tet  urib  be- 
tont nacl)  ber  Sejieljung  au  ben  jeu)eiligen  Hauptproblemen 
feiner  eigenen  etabt  dv  mufe  alle  93eu>egungen  unb  33er- 
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|d)icbungen  inncrl)alb  beö  näheren  Mmlreifes  auf  bas  gcnaueftc 
bemcrfen  unb  perjeic^nen,  ©ie  neu  porgelegten  ^rojette  ber 
?^cgicrung,  bie  Karten  unb  ^läne  ber  93el)örben,  bie  9luf- 
m\)mm  bes  0tatiftifd)en  2lmt6,  bie  9)eröffentlid)ungen  bes 
jtaat6ipiffenfd)aftlid)en  unb  bes  pol!6tpirtfd>aftlid)en  (Seminars 
(foipcit  fie  lo!ale6  Sntereffe  ^aben),  bie  eru)erbungen  ber 
|tabt!unblicl)en  3I^ufeen,  bie  ®utad^tm  beö  Staatsardjips, 
bie  ga^re6berid)te  ber  pripaten,  l)alböffentlid)en  unb  öffent- 
licf)cn  Slnftalten,  beren  3!Bir!fam!eit  irgenbu>ie  in  bcn  tStabt" 
förper  einfließt,  bie  !ommunalpolitifd)en  93eiträge  ber  S^ages- 
Leitungen  unb  ber  Seitfd^riften  —  bae  alles  mufe  er  per- 
f eigen  unb  überfeinen  unb,  u>a6  uns  bas  eigentlid)  3!öert- 
polle  bixntt,  es  für  anbere  überjicl)tlid)  barftellen,  3n  feinem 
?}li!ro!o6mu6  muffen  gleid>erma^en  9?egierung  unb  ^ubli- 
fum  fiel)  bequem  über  bie  anatomifcf)en  unb  p|)t)fiologifd)en 
33erl)ältniffe  bes  großen  0taats!örpers  informieren  !önnen* 
lieben  bem  2lnfd)auungsmaterial  ber  2lusftellungen  werben 
53orträge  unb  £el)r!urfe  bafür  forgen,  ba^  jeber,  ber  als 
Beamter  ober  el)renamtlic^  in  bie  ftäbtifd)en  5un!tionen  ein- 
',ugreifen  l)at,  l)ier  alle  erforberlid)e  ltnteru>eifung  finben 
!aun.  3(1)  brauche  nid)t  l)er3U3äl)len,  mieoiel  91}öglid)!eiten 
jid>  auftun,  wenn  bas  3nftitut  prattifc^  aufgejogen  ipirb 
unb  fein  Seiter  es  pcrftel)t,  bie  Spejialiften  unter  feinen 
.^ollcöen  5u  tätigen  unb  begeifterten  9Kitarbeitern  ^u  ge- 
winnen. 

^er  ^lan  gilt  nid)t  für  Hamburg  allein.  @ollte  er  fid) 
nber  5unäd)ft  nur  ober  am  beften  in  Hamburg  oermirHic^en 
mcn,  fo  roürben  u>ir  uns  freuen,  wenn  23remen  unb  Sübed 
iich  auet)  baxan  beteiligten,  (^s  liefee  fid)  eine  2l!abemie  ber  brei 
^anfeftäbte  bmtcn,  beren  2Jorlefungsu)efen  bas  allen  ©emein- 
ichoftüef)e  ftar!  betonte  —  perglei(i)enbes  6taatsred)t,  pcr- 
glcicl)cnbe  2Birtfcl)afts-  unb  Hanbelsgefd>icl)te  —  unb  beren 
5unäcl)ft  getrennt  angelegte  Sammlungen  einanber  ergänjten 
unb  befrucl)teten  unb  aufammen  ein  großes  l)anfeftäbtifcl)es 
*ct)ip  bilbeten.  3cl)  |)abe  l)eute  faft  ausfcl)liefelid)  Pon  bem  ge- 
fprocl)en,  ipas  in  Hamburg  Porget)t,  ni<^t  aus  Itnbefc^eiben^eit 
l^bcr  0U6  Itnterfd)ä^ung  ber  Scl)u>efterftäbte,  fonbern  einfad) 
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au6  mangclnbcr  Renntniö  beffcn,  ipoö  fic  bcipegt,  9lid)t5  be- 
iDcift  tlatcx,  wie  nötig  es  ift,  bafe  toic  uttö  gegcnfeitig  au6- 
]pxc(fycn  unb  einer  pon  bem  anbem  ju  lernen  anfangen. 
3R5gen  nun  auc^  95remen  unb  fiübecf  an  i^rer  Stelle  mit- 
teilen, wo  Jie  ber  ©c^u^  brüdt,  tpaö  fie  ipollen  unb  ipo^in 
fie  treiben,  unb  ob  au^  fie  fic^)  von  bem  ®i^bantm  einer 
|)anfeftäbtifd)en  Sltabemic  fcbon  ^eute  einigen  9lu^en  per- 
fpred>en. 
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^er  "^auQ  ber  alten  ©Dnöifer 

1910 

OfHarum  unter  ber  alten  t)amburgifd>en  93erfaffiing  bic 
'vV  0t)nbi!er  unmittelbar  hinter  ben  93ürgermeiftern  unb 
m  bm  3^at6t)erren  rangierten,  ift  eine  ®o!torfrage,  aber 
eine  intcreffante  ©oftorfrage,  bic  in  ber  Siteratur  bee 
bamburgifcben  (Staatöredjts  mciftene  nur  gan^  obent)in  be- 
hmibclt  tpirb.  i\  3Relle  be3iel)t  fid)  auf  3Beftpl)alen,  in  beffen 
^erfaffung  unb  33era>altung  Hamburg?  (93b.  I,  6.  56  2lnm.) 
l'icb  folgcnbc  Tioti^  flnbd:  „!5>icfe6  9langpcrl)ältni6  beruht 
ipof)I  urfprünglid)  barauf,  ba^  von  je^er  ju  ©pnbiciö  nur 
^öfteren  geu>äl)lt  wmbcn,  biefc  aber  ak  fold)e  bm  Kang 
m  bm  9^at6l)erren  l)atten/'  ©iefelbe  6telle  l)atte  3öiebel 
permutlid)  im  6inne,  ab  er  in  ber  !onftituierenben  93erfamm- 
lung  (0.  805)  fagte:  „Urfprünglid;  fal>  man  barin  nur  eine 
i)ulbigung,  ber  ^öiffenfcbaft  bargebrac^t,  inbem  bic  Spnbici 
ul6  5>octore6  einen  geu>iffen  äufeerlid;  l)5l?eren  Kang  cin- 
Hübmcn/'  ^amit  ift  aber  nod>  gar  nid)t6  crflärt,  €&  erl)ebt 
lief)  fofort  ein  boppelter  Sn>eifeL  (grftens:  roeö^alb  wählte 
mn  bmn  urfprünglid)  bie  Spnbiter  aus  einer  klaffe,  bie 
^'inen  f)öl)eren  Kang  alö  bie  9^at6l)erren  beanfprud>te?  Mnb 
w\tQn6:  wcet^aib  bel)ielt  bae^  er>nbitat  feinen  i^oi^en  Kang 
jüud)  nad)  bem  Söa^lrejefe  von  1663,  ab  unter  ben  9^at6l;crren 
unb  6c!rctarien  piele  ©oftoren  unb  unter  ben  ©pnbifern 
pm  Sisentiaten  au  finben  waten? 

5lach  ©cert  Seelig  (Hamburger  0taatsxe<^t  S.  83)  u>ar 
icr  [)o{)c  9?ang  ber  ®o!toren  in  frül)eren  Seiten  für  pielc  ^am- 
wger  ber  Slnlafe,  nur  ben  ©rab  eines  2^enüaten  au  er- 
pcrben,  ir>ci(  fie  fonft  bei  einer  3Bal)l  in  ben  ^at  eine  capitis 
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deminutio  erlitten  ^abcn  tPütbcn.  2lud>  bicfc  93cmer!ung  gebt 

auf  2Bcftpt)alen  jurücf ;  bort  t)ci6t  es  93b,  I,  S,  48  in  einer  2ln- 

mer!ung:  „93i6  aum  2öat)Ire5efe  finben  fid>  unter  ben  red)t5- 

gelet)rten  9RitgUebern  bes  9tat6  —  mit  brei  Slusna^men  —  nur 

Siäentiaten,     ©ie  näd)fte  SJeranlaffung  biefer  Obferpanj  laq 

u)0^l,  u)ie  fd)on  Älefeter  6,  §.  ®.  2()*  H  @*  275  bemertt,  batin, 

ba^  bie  ®o!toren  ben  9tang  nad)  ben  33ürgermeiftern  un^ 

(Spnbiciö,  aber  por  ben  9^at6l)erren  t)atten,  bie  Siäentiatcn  k- 

öegen  auct)  biefen  im  9lange  nact)ftanben.    ®ic  5)o!torcn  per- 

loren  alfo  il)ren  bi6l)erigen  9tang,  wmn  fie  in  ben  9lat  geiPäblt 

u?urben/'     9lod)  intereffanter  unb  auffc^lu6reid)er  lefen  p* 

bie  ©inge  bei  S^lefefer  felbft:  „93or  bem  aöa^lrejeffe  unb  no* 

einige  3a^re  t>ernad)  finbet  man  nur  licentiatos  unb  feinen 

doctorem  in  unferen  fastis,  fou>ie  auc^  in  ben  93er5eid)niiieii 

ber    9liebergerid)t6beputierten,    beren    Praesides    ©rabuicrtc 

finb;    nur   Licentiati   üor!ommen.      5>ie   Doctores   jd)iencii 

net)mlict)  nur  ben  ©pnbitaten,  Kanonitaten  u.  l  Porbcf)altcii 

5u  {ein,  unb  Ratten  pon  je^er  bm  9?ang  gleid)  naö)  ben  §crrcii 

95ürgermeiftern,  bem  §errn  Decano  unb  bm  Ferren  Syndicis 

aber  por  ben  Ferren  beö  9lat6,  tpeld)en  t)ingegen  bie  Licentiat 

pon  je^er  folgten.  Sie,  bie  Doctores,  perloren  alfo  i\)xcn  9{m, 

wenn  fie  ^u  9?ate  geu>äl)lt  u>erben  mögten,  Por  allen  Doctoribu< 

juris  unb  medicinae,  aucl)  bem  geiftlid)en  Ministerio,  iPcil  in 

Hamburg  bie  Kaufl)erren  mit  bm  grabuierten  Senatoribus 

naö)  bem  2tlter  il)rer  9Bal)l,  nid)t  nur  in  bm  JlatöPcrfamm- 

lungen,  jonbern  aucl)   in  allen  ^^Pripatjufammentünftcn,  bK 

Orbnung  beö  0i^e6  net)men,  ba  fonft  in  anberen  9?eid)6ftäbtcii 

ber  ®o!tor,  aufeer  bem  9lat^aufe  unb  Pon  ben  ^auf|)crreii 

getrennet,  bm  Porl)in  be!leibeten  ©oftorrang  nad)  tpic  m 

bel)auptet.     Slllein  ^ur  Qdi  bee  38at)lreäefie6,  mb^^>^  ^i^ 

Ferren  Doctores  fiel)  nic^tö  barauö  mact)ten,  il)ren  9^ancj  mit 

bem  Senatorenrang  ju  pertaufcl)en,  n>arb  biefer  Unterfctic^ 

unter  ben  ©rabuierten  aufgehoben/'   35ergleicl)en  ipir  l)icrmit, 

ipas  g.  ©•  Äo^l  in  feinem  amüfanten  95ucl)  „2llte  unb  neue 

3eit''  (93remen  1871)  Pon  bm  9?angftreitig!eiten  ber  Srcnicr 

©Ottoren  erjä^)«,  bann  läfet  fid)  bae>  ganje  9Jerl)ältni6  un- 

gefä()r  tonftruieren, 

54 


Doctores  legum  gab  ee  fcl)on  im  pierjet^nten  Qa^r^unbert, 
bie  grabuierten  S^eologen  unb  JSebijiner  ^iefeen  bamab  nocl> 
auöuatjmöloö  Magistri  unb  Licentiati.  Unter  Doctores  per- 
jtanb  man  barum  junäc^ft  immer  nur  9lec^tögele^rte.  38eil 
jie  3uerft  }u  fo  ^ol)en  ©raben  geftiegen  toaren,  füllten  fic^ 
bie  Sottoren  ber  'Siedete  u>ä^renb  ber  folgenben  3a^r()unberte 
nic^t  nur  über  alle  9lid)tgelet)rten  ergaben,  fie  u>ollten  aud; 
mehr  fein  als  i^re  S?ollegen  Pon  ben  anberen  5^!ultäten  unb 
al6  biejenigen  unter  il)ren  J^fultätögenoffen,  bie  nur  Siäentiaten 
ipürcn.  Sie  errangen  u)id)tige  ^rioilegien,  |)iefeen  „bie  J^eunbc 
be&  ^aiferö",  u>aren  Domini  unb  tourben  nach  bem  Sa^e 
„Doctores  revera  nobiles'*  ben  rittermäfeigen  ^belleuten 
gleid)geact)tet.  Um  jebod)  Doctores  ^u  u>erben,  l^atten  fie  tat- 
läcblid)  ine^r  aufgett>enbet  als  bie  anbern,  me^r  Seit,  mel)r 
i§clb  unb  me^r  Slrbeit.  93iele  Pon  il)nen  i}atten  nacfy  ber  9lei^e 
auf  bcutfd)en,  englifd)en,  fran5öfifd)en  unb  italienifd)en  Uni- 
pcrjitäten  ftubiert,  fie  a>aren  in  ber  3öelt  l)erumgefommen  unb 
manche  Ratten  naö)  ber  ®o!torpromotion  nod)mal6  ^voei, 
brei,  ja  fünf  Qaljre  lang  alle  Sänber  (Europas  bereift  unb  fo- 
a?c^l  i^re  ^enntniffe  bereid)ert  u>ie  bie  mannigfad)ften  unb 
cilänjcnbften  SJejie^ungen  ange!nüpft.  gm  93er!el)r  mit  ben 
criten  Slutoritäten  il)re6  5^d)6,  bie  Pon  Kaifer,  ^irct)e  unb 
6täbten  täglid)  um  ©utacl)ten  angegangen  n>urben,  Ratten 
üc  bie  politifd)e  9Hacl)t  ber  9^ed)t6U)iffenfd)aft  gefd)me<ft;  ab 
3u^orer  ober  famuli  il)rer  U)eltberül>mten  9Reifter  trauen  fie 
Jürften  unb  fürftlid)e  9^äte  tennen  gelernt  unb  pon  ber  §err- 
ict>aft  unb  bem  Sinflufe  eines  fingen,  gele()rten  ^onfulenten 
Mc  l)öct)ften  93egriffe  bekommen.  3n  bie  §eimat  jurücfgefe^rt, 
mben  fie,  toenn  er  ©rabuierten  überl;aupt  offenftanb,  ben 
^icnft  in  ben  inneren  Ämtern  ber  35aterftabt  u>eber  perlo  denb 
nod)  i^res  9?ange6  u>ürbig,  Sie  roaren  3Beltleute  unb  Staats- 
männer unb  tonnten  fid>  in  ben  tommunalen  unb  ftabtrid)ter- 
lict>cn  ©ef4)äften  nic^t  befriebigt  füllen.  ®ie  meiften  Pon 
ibncn  perlegten  fid)  aufö  ©elbperbienen  unb  gingen  unter 
^ie  abpotaten*  2lnbere  fuc^ten  fürftlic^e  ober  gräflid)e  ©ienfte, 
^^  it>ncn,  freiließ)  oft  nur  im  tleinen,  eine  2lrt  biplomatifc^e 
^^er  minifterielle  S:ätigteit  wintte,    einige  u>enige  traten,  ab 
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C8  ©ittc  tpurbc,  aud)  ©rabuiettc  }u  möljkn,  in  bcn  3^at  ein 
unb  pcrfc()mcratcn  C6  nicmab  fo  rcd)t,  ipenn  fic  bort  nach  bem 
alter  bcr  Wa^l  jtpif d)cn  Raufkutcn  unb  Siacntiatcn  bic  Orb- 
nung  bcs  Si^cö  nehmen  mufeten  unb  ipcnn  ifyncn  bei  ptipöten 
Sufammenfünften  aud)  ber  jüngftc  nid>tbeamtete  ®o!tor  unb 
jeber,  fo  töniölid^en,  türftlid)en,  gräflid^en  qSctfonen  mit  ^att- 
bienften  peru>anbt  ipar,  im  9^ange  porging.  9Iad)  folcbcii  pcr- 
einjelten  95crfud)en  fa^)  man  ein,  ba^  bm  ©ottoren  bcr  93cr- 
luft  i^res  allgemein  anerfannten  9^ange6  nid)t  juaumutcn  jei. 
S)od)  aud)  ben  Rauf  Ferren  im  Kate  !onnte  es  nid)t  beitonimcn, 
fid)  neben  bcn  promopierten  Rollegen  ab  Senatoren  ^tDciicr 
Klaffe  5u  fül)len;  genug,  ba^  alle  red)t6gelel)rten  9lat6l)crrcn 
l)od)tt)eife,  bagegen  bie  9lid)tgelel)rten  nur  u>ot)lu>eife  genannt 
nmrben;  im  übrigen  beftanb  tein  Ilnterfd)ieb,  fie  waren  unb 
blieben  untereinanber  polltommen  gleid). 

2luf  bie  9nitgliebfd)aft  ber  ®o!toren  mufete  ber  9lai  aWo 
per5id)ten.  Slnbererfeitö  l)atte  er  allen  ©runb,  fid)  il)rer  gcrabc 
3U  ben  ©efd)äften  ju  bebienen,  bie  i^re  Speaialität  iparcn. 
bie  aber  bem  an  bie  Qtabi  gebunbenen  unb  in  rid)terlid>cn 
ober  ftäbti)d)en  Slrbeiten  aufget)enben  9^at6^errn  ferner  lagen: 
jur  Bearbeitung  ber  u>eitperaipeigten  auswärtigen  ^ngclcgcn- 
l)eiten*  ©iplomatifcl)e  unb  politifc^e  OTiffionen  nal)men  Picl 
au  Piel  Seit  in  2tnfprucb,  ab  ba^  Senatoren,  felbft  u>cnn  iic 
it^nm  gerpad)fen  waren,  regelmäßig  bamit  hätten  betraut 
werben  tonnen.  Unb  bod)  beburften  fie  nic^t  geringerer  Sorg- 
falt, Rlugl)eit,  Renntniö  unb  2Bad)fam!eit  ate  irgenbein  6cnat^- 
amt,  im  ©egenteil:  ber  einzelne  SRann,  alö  SJertreter  bes  c^an',cn 
©emeinwejens  in  ber  ^rembe,  an  befreunbeten  ober  an  fcinb- 
lid)en  §bfen,  mußte  fo  fel)r  bie  ©efamtintereffen  feines  Staate 
begreifen  unb  aufammenfaffen,  mußte  bie  Sebensbebingunöcn, 
bie  93ebürfniffe  unb  bie  Seiftung6fäl)igteit  ber  25ater|'tabt  je 
genau  !ennen  unb  auglcid)  mit  bem  fremben  9^ed)t  unb  bcn 
!)bfifc^en  95räud)en  fo  pertraut  fein,  baß  wer  fid)  bicrm  bc- 
wäl)rte,  näd)ft  bcn  93ürgermeiftern  tatfäcblid)  bie  bebeutcnb|tc 
unb  einflußreid)fte  Sperfönlid)!eit  im  SRatc  au  werben  bcftinimt 
war.  00  fel)en  wir  benn  aud)  in  Hamburg  bie  5)o!toren  fcbon 
feit  1437  al6  Spnbifer  im  SJorbergrunbe  ber  9?at6Pcrfamm- 
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lung  groß  bafte^)en,  unb  finben,  ba^  feit  bem  SBa^lreaeß  (1665) 
Mc  95ürgermeifter  nid^t  feiten  aus  ben  0i)nbi!ern  gewählt 
ipcrben. 

95egreiflid)erweife  fa^)  bie  erbgefeffene  23ürgerfd)aft  bie 
m(i<i)t  ber  (Spnbiter  mit  lebl)aftem  Mißtrauen  anwad^\en, 
jumal  ber  Senat,  wenn  er  mit  ben  (^rbgefeffenen  um  bie  95or- 
berrfd)aft  fämpfte,  fid)  oftmals  auf  0i)nbi!at6gutad)ten  ftü^te. 
$)e6balb  beftanb  fie  l)artnäcfig  barauf,  bie  6pnbici  follten,  ob- 
i]leid)  pom  9lat  allein  gewät)lt,  „fid  gegen  einen  (^rbarn  9^al)t 
unb  gemeiner  93örgerfd)op  beenftlig  unb  willfät)rig  ertögen''; 
fie  follten  bem  Senat  feine  §anbl)abe  aur  Sc^mälerung  ber 
bürgcrfd)aftlid)en  9?ed)te  barbieten,  unb  follten  —  ein  ^aupt- 
pun!t  —  in  ber  Statsoerfammlung  immer  nur  ein  fonfultatioes, 
niemals  ein  beaifipes  55otum  \)aben. 

00  bilbet  fid)  bas  2lmt  ber  Spnbüer  l)eraus,  ein  ^mt, 
u)id)tiger  unb  bebeutungspoller  als  bas  jebes  einaelnen  Sena- 
tpre,  aber  freilid)  bem  *^lenum  bes  9^ats  untergeorbnet  unb 
an  ben  (^ntfcbeibungen  ber  9tegierung  nur  porbereitenb  unb 
ratgebenb  beteiligt.      2öaren  urfprünglid)  bie  5>o!toren  bie 
einzigen  Rapaixtäten  für  biefe  Stelle  gewefen,  fo  änberte  fid) 
buö,  als  mit  il)rer  rafd)  aunel)menben  8al)l  ber  ^o!tortitel 
aümä[)lict)  an  QBert  unb  2lnfel)en  oerlor:  nun  fonnte  man  auch 
ohne  ein  ungewöl)nlid)es  9Kaß  pon  Kenntniffen  unb  S:alenten 
iVn  i5)oftorl)ut  erlangen;  unb  man  tonnte  alle  Sorausfe^ungen 
eines  brillanten  Spnbitus  in  fid)  pereinigen  unb  fid)  bod)  aus 
irgenbeinem  ©runbe  mit  bem  Siaentiatentitel  begnügen.    2lus 
tVr  großen  OTenge  ber  ©ottoren  tonnten  ol)nel)in  nur  wenige 
für  bas  Spnbitat  in  93etrad)t  tommen;  alle  übrigen  gingen, 
iolange  ber  ©ottor  über  bem  9tatsl)errn  tl)ronte,  bem  (Staate 
t>crlcren,  weil  man  fie  weber  au  0etretarien  nod)  au  0enatoren 
mact)en  tonnte.    Rein  gweifel:  bas  Kangoer^ältnis  ber  5)ot- 
toren  ipar  1663  fd)on  burd)  bie  <^rajcis  ad  absurdum  gefü()rt. 
^&  mar  gewiß  pielen   ©ottoren  l)bcl)ft  unangenel)m,   wenn 
»^ön  fie,  aus  «üctfid)t  auf  i^ren  Kang,  bei  ber  «atswal)l  über- 
^^»   00  mand)er  l)ätte  gern  mit  bem  0etretärpoften  porlieb 
genommen,  unb  mußte  fid)  nun,  pielleid)t  o^ne  Steigung  unb 
^^gabung,  als  2lbpotat  burd)fd)lagen.    ®arum  tann  man  es 
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leicht  pcrjtet)cn,  bafe  bic  ®o!torcn  fid)  I)infoct  nichts  bataui 
machten,  i^rcn  9iang  mit  bcm  @enatorcnrang  ju  Pcrtaujd)en, 
bafe  [ic  C6  t)iclmc^r  frcubig  begrüßten,  ab  bei  ben  3Ba^)len  in 
bm  9?at  unb  in  bic  ^mtcr  bcr  Spnbücr  unb  Setrctaricn  Mc 
untcrfd)icblict)c   23ct)anblung    bcr    ©mbuiertcn   offiäiell  auf- 

gct)obcn  rourbc^ 

©ic  9^angcifcr|ud)t  fc^cint  überhaupt  in  Hamburg  niemak 

fo  alberne  2lu6U)üc^fe  gejeitigt  au  t>aben  u>ie  5,  93.  in  93rcmen. 

®em  Kaufmann  feine  fü^renbe  unb  au6fd)laggebenbe  9lollc 

ftreitig  ju  mad>en,  barauf  ift  ber  rid>tige  Hamburger  augenjd)cin- 

lict)  niemals  perfallen.    ©er  Surift,  ber  au6  lauter  (^clc^rtcn- 

ftol5  bm  Saufmann  über  bie  2td)iel  angefet)en  l)ätte,  wmk 

in  Hamburg  u)ol)l  in  feinem  3al)r^unbert  Karriere  gemacht 

t)aben.    ©alt  es  Hamburgs  ^t'ci^cit,  Hamburgs  Selbftän^iö- 

!eit,  ^amt^urgö  mad^t,  fo  galt  es  immer  unb  in  erfter  bleibe 

aud;  bie  3ntereffen  beö  l)amburgifd)en  ^anbelö,  bie  ^olitif 

ber  l)amburgifc^en  Kaufleute  ju  Pertreten,     demgegenüber 

rpar  mit  bem  ®o!torl)ut  nid)t  groß  aufjutrumpfen.     m\ 

braud)te  man  jemanb,  ber  in  ber  ^rembe  ab  „Jreunb  bce 

Kaifers''  fd>ön  aufzutreten  unb  alle  Künfte  ber  SurispruiVu^ 

fpielen  5U  laffen  perftanb;  aber  biefer  gea>i^te  OTann  nullte 

por  allen  ©ingen  tief  burd?brungen  fein  pon  bem  in  §ambuio 

l)errfd>enben  HbergetPid)t  bes  Kaufmanns  unb  Pon  ber  0clbjt- 

perftänblid)!eit  ber  ^orberung,  bafe  er,  als  2lntt>alt  bes  ^ankk, 

33ertrauensmann  ber  Kaufmannfd?aft  unb  gleid)fam  2öürbcn- 

träger  pon  commercii   ©naben   fei,      ©ei  folct)en  gcrabc^i 

bogmenartigen    ®runbanfd)auungen    !onnte    ®elel)rten^od>- 

unb  -Übermut  in  Hamburg  nid)t  auftommen,  unb  bie  am  iVi 

@ele^)rtenqualität  ftammenben  ^rätenfionen  permoc^tcn  jid 

auf  bie  ©auer  in  ber  @tru!tur  bes  ©taatsgebäubes  nid)t  mu- 

juprägem    Stllerbings  erl)ielt  fid)  bas  9Jeu>ufetfein  Pon  bcm 

eigentlid)en  9lange  ber  ©oftoren  unb  bie  grinnerung  an  t>K 

mit  ber  ©ottortt)ürbe  Pon  9led)ts  u>egen  perbunbenen  fojwlcn 

anfprüc^e  in  Hamburg  nod>  lange  Seit  lebenbig,    Slnbcre  i|t 

es  n\(i)t  ju  perfteljen,  tpenn  wix  in  alten  Sücf)ern  u>icbcrjolt 

auf  bie  Semertung  ftofeen,  ba^  ein  red)tsgelel)rtcr  Senator. 

obtPot)l  er  als  ®o!tor  promopiert  ^atte,  in  ber  Seit  naö)  r^^"^ 
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Ba^lrejefe,  unb  fogar  bis  mitten  ins  ac^t5et)nte  3a^rl)unbert 
hinein,  bamburgifc^er  Sitte  gemäfe  nur  bcn  Sitel  eines  Si- 
jcntiaten  füt)rte.    9Ran  perjid)tete  nid)t  nur  auf  bie  äufeeren 
^hren  bes  l)öberen  9?anges,  man  u)ollte  aud>  nid)t  burd)  b(in 
litel  barauf  l^intoeifen,   bafe  man  ficb   geu)iffermafeen   eine 
^cgrabation  l>abe  gefallen  laffen;  man  ipollte  pielmel)r  bie 
?^angorbnung  ber  ^mter,  roie  fie  fiel)  in  Hamburg  ^erausge- 
bilbct  t^atte,  ausbrücflid)  aner!ennen  unb  burd)  2tblegung  bes 
^oftortitels  funbgeben,  ba^  man  bie  3!Ba^l  in  bcn  9lat  als 
eine  (^^re  unb  eine  93eförberung  für  jebermann  betrae^te. 
©as  (Ergebnis  unferer  llnterfud)ung  ift  bies:  ber  9lat  er- 
ipäblte  bie  Spnbiter  urfprünglie^  immer  aus  ber  SaJ^l  ber 
$>o!toren.    2iber  nid)t  burd)  ben  9tang  ber  ©oftoren  tourbe 
i^aö  Spnbüat  über  bas  2lmt  bes  9?ats^errn  t)inausgel)oben, 
jonbern  bie  ©ottoren  mit  i^ren  ausgebreiteten  Kenntniffen, 
i^rcr  2Beltgeipanbtl)eit  unb  il)rem  überall  anertannten  gefell- 
ict)aftli4)en  9?ang  u>aren  anfänglich  bie  einzigen,  bie  bie  Stelle 
eines  ©pnbitus,  u>ie  ber  9?at  fie  bvand^tc,  ausjufüllen  im- 
jtanbe  tparen,     2lls  bie  äum  <Sr)nbxtat  erforberlid)en  gigen- 
id)aften  fpäter  nxö^t  me^r  por5ugsu)cife  bei  bcn  ©oftoren  ge- 
funbcn  ipurben,  fant  5U>ar  ber  2Bert  bes  ©o!tortitels,  aber 
fät)ige  SRinifter,  gefcl)icfte  Staatsmänner,  erfolgreid)e  Unter- 
bänbler,  turj:  geborene  Spnbiter  blieben  immer  feiten.    Xtnb 
toegen  ber  Seltenheit  folc^er  Staturen  erl)ielt  fic^  anö)  bec 
?lang  bes  ^o^en  2lmtes,  bas  i^nen  porbel)alten  toar,    (Eine 
anbere  3Jeranlagung  befähigte  äum  9iats^errn,  eine  anbere 
5um  Spnbüus.   ©ie  feltenere  unb  barum  u>ertPollere  unb  noc^ 
bol)cr  ein}ufcl)ä^enbe  u>ar  bie  bes  SRannes,  ber  bcn  ^efamten 
Senat  ju  beraten  unb  allein  bcn  (Staat  in  ber  J^^embe  ju  per- 
treten ipufete.    ©afe  bie  Sätigfeit  ber  Spnbiter  u>irflic^  fo  be- 
beutcnb  rpar  unb  fo  ()oc^  im  greife  \tanb,  wie  i<fy  es  l)ier  be- 
haupte, tpirb  eine  jtpeite  93etrad)tung  bartum 
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©a^  ^mt  ber  alten  ©pnbifer 

1910 

^t^uftap  ^cinrid?  ^ird)cnpaucr,  bcr  fünfunbbrcifeigjäbrigc 
vi/  unbemittelte,  befd)eiben  t)onorierte  qSrotoeoIUft  ber  .^cm- 
merabeputation,  geriet  por  älrget  unb  «nttäufchumj  aufecr  fich, 
al6  er  im  3at)re  1845  jum  l)amburgifct)en  Senator  ertpäblt 
ipurbe.  5)en  93oten,  ber  it)m  bie  Jreubenlunbe  überbrochtc, 
t^ätU  er  beinah  in  einem  feiner  ganj  feltenen  Sorneöauöbrücbc 
bie  STreppe  t) inunter getporfen,  cx?^ä\)lt  fein  93iograp()  $.  pcii 
Samfon.  ^iel  lieber  tpäre  er  fimpler  Senatöfefretär  9c- 
iporben,  um  pon  ba  auö  bei  näd)fter  ©elegenl)eit  in  bae  ipcit 
intereffantere  unb  feinen  Steigungen  me()r  entfpred)enbc  ^mi 
eines  ex)nbxt\xs  aufjurücfen.  Srft  im  Saufe  ber  3eit  ipuptc 
er  fid)  3U  troften,  ba  er  aud>  ab  Senator  unb  fpäter  als  23üriicr- 
meifter  pielfad)e  Gelegenheit  ^u  biplomatifd>er  unb  banbcle- 
politifd?er  SätigBeit  fanb,  fo  berid)tet  Dr.  2Berner  pon  3RcIlc, 
fein  anberer  33iograpl>. 

^6  läfet  fid)  (eid)t  erraten,  u)eld>e  glänjenbe  ^iguv  bcm 
jungen  Kird)enpauer  als  Ski  ber  9tac^eiferung  bamab  por- 
fd)tpebte,  u>enn  er  Pon  ber  grofeen  5Bir!fam!eit  eines  i)c&' 
gebilbeten  6i)nbieu6  träumte,  (^ben  im  3at)re  feiner  fflabi  hatte 
er  auf  ber  ^resbener  (Slbfc^iffa^rtöfonferenj  bcn  6pnbifu6  Rarl 
6iepe!ing  abgelbft,  bm  feine  2lmt6pflid)ten  tpieber  ^u  bcn  ^Be- 
ratungen bee  93unbe6tage6  na(^  ^rantfurt  riefen,  0iepc!in?. 
Pon  $au6  au6  Surift,  ah  foId?er  ein  gat)r  lang  ^ripatfefrctar 
be6  u)eftfälifd>en  Sninifters  9^eint)arbt,  bann  ^ripatbojcnt  ^\^ 
©efd)id)te  an  ber  ©öttinger  Unioerfität,  banaö)  t)amburgi- 
fd)er  SRinifterrefibent  in  Petersburg,  t)atte  als  Spnbüue  feit 

eo 


langem  eine  Stellung  in  ber  SÖelt  errungen,  a>oneben  bie 
eines  Senators  fiel)  nur  unbebeutenb  ausnat)m,  Sern  unb 
häufig  gefel)ener  ©aft  pieler  europäifc^en  §5fe,  einer  ber  ge- 
lej)rteften  unb  anregenbften  ©efellfd)after  ber  in  Jranffurt 
pcrfammelten  Diplomatie,  wu^tc  er  jugleid)  bie  ebelften  93er- 
trctcr  ber  3Biffenfcf)aft  unb  ber  Slünfte  burci)  ungeu)0^nlid)e6 
^crftänbnis  unb  förbernbe  Seilna^me  an  fid>  ju  feffeln.  3« 
^cafilien  pertritt  er  ein  3^^^^  ^^^9  f^i^e  95aterftabt  nad>  bem 
Urteil  bes  alten  9tift  ni4>t  ipie  ein  ©efd?äftsträger,  fonbern  toie 
ein  ®rofebotfd)after,  unb  ertpirtt  ben  2tbfd)lufe  eines  für  bie 
^anfcftäbte  über  ®ru)arten  günftigen  ^anbelsoertrages,  3^ 
i\r  3ipifd)en  Snglanb  unb  ben  33ereinigten  Staaten  ftreitig 
gciporbenen,  fpäter  anbertpeitig  beigelegten  Oregonfrage  roirb 
neben  bem  ^apft  unb  bem  ^önig  Pon  ^reufeen  als  Obmann 
hc6  geplanten  Sd)iebsgerid)ts  aud)  Sieoeüng  Porgefcl)lagen; 
Sunfen  fd)reibt  i^m  aus  Sonbon:  „Das  beutfd)e  ©eu)iffen 
foll  bm  2lusfprud)  tun,  por  wdö)cm  Suropa  unb  2lmeri(a  fid) 
beugen,  unb  yvat  nid^t  burd)  ein  ge!röntes  §aupt,  fonbetn 
burd)  bie  Spi^e  bes  Sürgertums,  ben  Spnbitus  einer  freien 
bcut|d)en  Stabt"  'Setannt  finb  Sieoefings  ebenfo  großartige 
ipie  originelle  5^olonifationspläne  aus  bem  3^^^^  1840,  feine 
2lnrcgungen  3um  ^Bieberaufbau  bes  abgebrannten  Hamburg 
unb  jur  ©rünbung  einer  l)amburgifd)en  llnioerfität;  be!annt 
ift  bie  erlefene  ©efelligteit  in  feiner  2l!abemie  Pon  §amm,  weit" 
berü!)mt  feine  5^eunbfd)aft  mit  3^I>ö^^  ^inricl)  2Bid)ern, 
burd)  bie  ber  23au  bes  9laul)en  Kaufes  ermöglid)t  unb  bie  3u- 
funft  ber  3nneren  9Zliffion  auf  bie  Dauer  gefid)ert  ipurbe. 
tiefer  9Sann  ber  genialen  2lufna^mefät)igteit  t)ätte  als  Senator 
lcid)t  per!ümmern  tonnen.  (Sr  empfanb  biepra!tifd)e  ^l)ilifterei 
?)amburgs  um  fo  fd)mer5lid)er,  als  er  jeitlebens  ein  über- 
'^cugter  §anfeat  geblieben  u>ar  unb  ben  ©ebanten  an  eine 
^Jabcmi|d)e  £aufbat)n  immer  u)ieber  aus  Siebe  ju  feiner 
^atcrftabt  3urü(fgefd)oben  ^attc,  2Bie  er  fic^  aber  als  Spnbüus 
fü()lte,  bas  Perraten  bie  pielfagenben  Söorte,  bie  er  feiner  Jrau 
einmal  fd)rieb,  als  ein  i^m  befreunbeter  9Kinifter  feine  93er- 
^hid)iebung  nicl)t  peru)inben  tonnte:  „Ss  ift  bod)  eine  ()übfc^e 
^ad)Q  um  fo  ein  Spnbitat,  mit  bem  man  bis  an  fein  feligcs 
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^nbc  pcm)act)|cn  bleibt,  C6  fei  benn,  bafe  man  bcn  Seutcn  ben 
etut)I  fclbft  t)or  bic  Sür  fc^t,  rpcnn  bae  ©picfebürgcrtum  fi* 
ju  unJjcimlid)  gdtcnb  machen  foUtc." 

Slbcr  eicpcüng  tpar  bod)  nur  einer  pon  Pier  6i)nbi!etn, 
unb  fein  u)eit  ausgreifenber  9öir!ung6trei6  befd)reibt  fcincs- 
»egö  bcn  ganzen  Hmfang  beffen,  tpaö  bae  er^nbilat  bamals 
für  Hamburg  bebeutete,     3lud)  bie  be!annten  ^arftellunc^cn 
bee  t)amburgifd)en   Staatsrecbtö  geben   leinen  poUftänbigcn 
^Begriff  bapon,    ^ae  fagen  bie  ©djriftfteller?    ©eert  Scclia: 
„®ie  (Spnbüer  ftanben  bem  9^ate  ale  eine  2lrt  Staatöminiitci, 
namentlid)  bei  Beratung  ber  auswärtigen,  ber  eigentlichen 
etaate-  unb  ber  ^ird)en|ad)en  mit  beratenber  Stimme  ^ur 
eeite/'  ferner  pon  SKelle:  „0ie  u>aren  uriprünglid)  bie  rcchtj- 
(unbigen,  insbefonbere  ftaat6red)t6!unbigen  ^onfulenten  bce 
9^at6  unb  l)atten  aud)  fpäter  in  erfter  Sinie  bie  auötpärtigcn 
5lngelegenl?eiten  ju  pertreten,  fou>ie  epentuell  ab  aufeerorbcm- 
lid)e  Diplomaten  bcs  ecmte  ju  fungieren/'    ®eorg  23uc!: 
5)ie  Mnterl)altung  ber  95erl>ältniffe  Hamburgs  (für  fid)  allen 
mb  in  l)an)eftäbtifd)en  2lngelegenl)eiten)  ju  fremben  mö^w 
ift  unter  bie  Spnbicos  perteilt,  rpeld)e,  im  monarc^ifd)eu  6i\l 
au  reben,  bie  3RiniJter  ber  au6U>ärtigen  2lngelegenl)eiten  finb; 
2111  bieö  !ennjeicl)net  immer  nod)  nic^t  bie  ganje  ^id)tiG 
teit  ber  gnftitutioiu  ^   9öeiter  fül)rt  un6  eine  auffd^lufercicb 
©emertung,  bie  ipir  bei  2öeftpl)alen  lefen(93b.I,  0-57):  „Ob- 
ipot)l  Hamburg  ju  bm  erften  beutfd)en  9leid)6ftäbten  geborte. 
in  benen  fid)  ber  9^at  für  Seitung  ber  ^rojeffe  unb  33erbam- 
lungen  mit  fremben,  inebefonbere  mit  bem  !aiferlid)en  ^ofc 
gele|)rte  ©Dnbici  beigefellte,  bürften  fid)  u)enige  9^eicböftabt: 
finben,  in  bmm  )ene  fo  fpät,  jebod)  bann  allerbinge  aud)  cmci 
um  fo  bebeutenberen  ^influfe  auf  bie  inneren  Stabtangclcgei- 
^eiten  erlangten."    3t)nen  einen  fold)en  einjuräumen,  ment 
3Beftpl)alen,  l)abe  tPol)l  bis  jum  93eginn  beö  fieb^e^ntcn  ^oM 
t)unbert6  fein  93ebürfni6  porgelegen,  ba  fd)on  feit  1464  m 
buierte  ju  9?at  geipäl)lt  u)orben  feien  unb  als  tüd)tige  gunjU'^ 
aud)   bie  ©efe^gebungsarbeiten  gröfetenteilö  of)ne  §ilK  ^^^ 
©pnbiter  beu>ältigt  l)ätten.    2lllein,  tpaö  auct)  ber  ©mm  | 
ipefen  ift:  fd)on  bie  forgfältige  2lu6U>at)l  biefer  l)0(i)ftcn  o. 
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ütntcn  bürgte  bafür,  ba^  fie  fid)  allmäl)lid)  burd)fe^en  unb  im 
£aufe  ber  Seit  ein  entfd)iebene6  ilbergetpic^t  erlangen  mußten. 
(fe  tPören  lauter  au6gefud)t  gefd)eite  unb  gebilbete  SHänner, 
Me  fi*  pon  bem  l)amburgifc^en  ®urd)fd)nitt6abPofaten  burd) 
jtaat6rcd)tli(l)e,    l)anbel6politifd)e,    finanätpiffenfd)aftlid)e   unb 
nationalö!onomifd)e  S^enntniffe  unterfd)ieben.     ^ät)renb  ber 
m  bei  feiner  (Selbftergänjung  bas  neue  SHitglieb  aus  einem 
miffa^  pon  Pier  <;perfonen  burd)  bae>  £o6  u>äl)lte,  unterzog 
er,  tpenn  er  einen  0i)nbi!u6  braud)te,  bie  93eu>erbungen  einer 
itrengcn  fad)lid)en  Prüfung  xmb  berief,  n>enn  !ein  geeigneter 
iBerocrbcr  porl)anben  u>ar,   ^eroorragenbe  Gräfte  pon  auö- 
ipärte»,  obtPol)l  baö  ©efe^  eö  eigentlich  nid)t  geftattete,    ^raft 
ihrer  ipeltmännifd)en   2lrt,    it)rer    ©elel)rfam!eit  unb   allge- 
tneincn  33ilbung  muffen  biefe  ^onfulenten  im  3{at  fd)on  fel)r 
frül)  eine  grofee  9tolle  gefpielt  l)aben,    ©afe  fie  ihren  mad^t- 
bercict)  nid)t  aud;  in  einer  nach  aufeen  fid)tbaren  9Beife  fd)on 
früt)er  ertoeiterten,   erklärt  fid;   ot)ne  Sct)u>ierig!eit  au6  ber 
ipacbfamen  ®iferfud)t,  tpomit  bie  bürgerlid)en  Kollegien  e6 
^u  pcrt)inbern  fud)ten,  ba^  ber  9^at  fiel)  biefer  überlegenen 
kxä]k  al6  Stufen  feiner  arifto!ratifd)en  0elbftl)errlid)feit  be- 
Mentc,   Sei  il)ren  93erl)anblungen  mit  bem  9^at  unb  bei  ben 
53eru>altung6arbeiten   in   bcn  gemifd)ten  93et)örben  u>ollten 
bie  freien  93ürger  fid)  burd)au6  nid;t  biefen  Pon  ber  etabt 
befolbeten  Beamten  fügen  ober  fid)  it)nen  aud)  nur  gleict)- 
jtellen;  il)rer  2lnfic^t  md)  burften  bie  Spnbüer  rpeber  mit- 
regieren, nod)  einfeitig  bm  2lbfid)ten  beö  ^atö  gegen  bcn 
öiberftanb  ber  Kollegien  5um  Siege  perl)elfen*    ©ae  ©efüf)l, 
c^cgen  bm  6ad)Perftanb  ber  5ad)leute  nid)t  auf!ommen  ^u 
tonnen,  perbarg  fid)  hinter  ber  ftaat6red)tlid)en  St)eorie,  bafe 
neben  ben  ebenbürtigen  Slegierungstörpern,  Kat  unb  erb- 
(^cfeffcner  23ürgerfd)aft,    für    eine  felbftänbige,    einflufereid)e 
53ureau!ratie  in  ber  freien  etabt  Hamburg  fein  ^ta^  fei. 
1638  bringt  bie  Sürgerfd)aft  barauf,  bie  Spnbifer  follten 
^or  allen  Dingen  nid)t  decisive,  fonbern  nur  consultative  il)r 
8eben!en  abgeben  unb  na(fy  abgegebenem  93eben!en  fid)  Pon 
i'^annen  abfentieren:  „Denn  man  biefeö  Ortö  nic^t  me^r  ak 
Picrunb^ipanaig  ^erfol)nen  für  §erren  unb  Obern  erfennen 
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t^ut/'     1665  mad)t  fU  im  2öat)(rc5efe  allctbingö  bae  3ugc- 

ftänt>ni6,  bafe  and)  aus  t)cr  3a^l  t^^^  6pnbifer  unb  Sclrctaticn 

ein  taugliches  Subjectum  jum  Ronfulat  (93ürgcrmeiftccamt) 

!önnc  ert)obcn  tpcrbcn.     3n  bcmfclbcn  gat)re  bcfd)nc6t  jlc 

aber:  „2Bcil  bic  6pnbici  gemeine  6tabt-Mimstri  ober  23c- 

biente/'|o  von  ber  ©tabt  befolbet  rperben,  f ollen  fie  fid)  bct 

3lat6bebienung  wiber  bie  93ürgerfd)aft  entl)alten  unb  follcn, 

wenn  fie  biefem  juipiber  in  bie  9lat6tpal)lfad)e  einige  Sd)riften 

geftellet,  i^nen  it?re  Honoraria  porent^alten  tperben."    1684 

geigte  fid>  bie  2öirtung:  im  2luf trage  ber  9}ürgerfd)aft  oer- 

offentlic^te  ber  6pnbi!u6  Dr.  gol)ann  Schlüter  feine  „grünb- 

lid)c  auf6  eürjefte  oerfafete  3öiberlegung  ber  @c^mät)fd)rift. 

welche  (ber  Senator)  S?rull  ju  bipulgieren  fid)  gelüften  laffcn", 

unb  noc^  im  felben  Saläre  trifft  il)n  bae  2oe>  bei  ber  Sücgcr- 

meifteru>al)l,  „u>omit  bie  93ürgerfd)aft  pergnügter  fd)icn  ab 

ber  Senat"  (23uet,  Slotijen  über  bie  ^amburgifc^en  93ürgcr- 

meifter,  1840,  6.  128).    9loct)  1708  perlangen  bie  ®cd)jiger, 

ber  evrxbitatecib  folle  perfd)ärft  rperben  unb  bie  93erpfad)tung 

enthalten,   „aud)   bei  allen  SürgerEonPenten  mic^   ber  i^t- 

jd)einung  auf  bem  9latl)aufe  gänjlid)  ju  entl)alten,  es  wäre 

benn,  ba^  es  mit  ber  9Jürgerfd)aft  Sonfenö  gefd)äl)e  ober  i* 

pon  ber  £öblid)en  93ürgerfd)aft,  ficb  meiner  in  porfallenbcn 

2lngelegenl)eiten  ju  bebienen,  ba^in  geforbert  rperbe^ 

Hm  biefelbe  Seit  fd)lug  ber  3iat  für  ben  5^11  eines  bc- 
l)arrlic^en  ©iöfenfes  5U>ifd)en  (Senat  unb  93ürgerfd;aft  bie  ^m 
fc^ung  einer  gntfct^eibungöbeputation  por,  u>obei  ee  bem  Mi 
freiftet)en  follte,  auc^  bie  Ferren  Spnbicoö  mit  ine  £o6  ju 
^k\)cn.  2ll6  bie  33ertreter  ber  23ürgerfcl)aft  bie  0i)nbiter  m 
ber  ^ntfd)eibung6beputation  nid)t  bulben  sollten,  er!» 
ber  9lat:  „®ie  §erren  0t)nbico6  bapon  ju  e):!lubieren  (m 
fonften  iPol)l  felbft  folct)er  9nüt)e  gerne  überl)oben  iparcn). 
fönnte  wo\)[  tein  anberes  2tbfe^en  \)abcn,  als  bafe  man  biefclbcn 
entrpeber  ju  il)rer  ^ereieinerung  faft  vilioris  conditionis  ak 
ben  geringften  aus  bürgerlid)en  collegüs  wollte  angefe^cU;  obct 
aber  Pon  bm  u>id)tigften  0act)en  eben  biejenigen  rpollte  aue- 
gcfd)lof|en  ^aben,  bie  pon  etabt\ad)en  bie  meifte  haW 
«rfa^rung  unb  llbung  erlangte  Slber  bie  33ürgerfcl)aft  wcir 
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babei:  „©a  biefer  etabt  23erfafiung  nad)  bie  Ferren  Spnbici 
in  seiiatu  nur  ein  votum  consultativum  ^aben,  auc^  i^r 
officium  barin  beftel)et,  ba^  fie  ber  gansen  0tabt  bienen, 
jo  lann  man  nicl)t  gefd)e^en  laffen,  ba^  bie  Ferren  (Spnbici 
mit  in  foldjee  £o6  ju  jie^en  feien/' 

3Rit  9?ed)t  t)at  3öiebel  in  ber  Konftituante  t)erPorgeboben 
(6.  S05),  ber  Pon  ber  23ürgerfd)aft  in  biefer  ffrage  eingenom- 
mene etanbpuntt  bebeute  feineöwegs  eine  95er!ennung  beö 
alerte  ber  Spnbici  in  iljrer  ©tellung  neben  bem  9late;  es  liege 
barin  n\(^t  bie  2tnfid?t,  ba^  bie  ©pnbici  überflüffig  u>ären, 
ipobl  aber  etipas  anberes:  „5>ie  (Spnbici  Ratten  einen  ©in- 
flufe  im  Kate,  ber  ber  23ürgerfct)aft  t)öct)ft  bebenflicl)  erfd)ien, 
mib  perfc^iebene  9Jlale  u>urbe  ber  Senat  angegangen,  bie 
>5tellung  ber  Spnbici  genau  au  beftimmen  unb  ju  normieren 
unb  beren  ungebül)rlicl)en  (iinflufe  5U  befeitigen/' 

SKit  bem  9Rifetrauen  gegen  ben  9lat  fcl)u>anb  übrigens 
in  m^igeren  Seitläuften  aud;  bie  Slbneigung  ber  9}ürgerfcl)aft 
i]Cöcn  bie  Spnbifer.  Sd)on  um  bie  Wenbc  bce>  a<i)t^c^ntcn 
3al)rl)unbert6  finben  n>ir  bie  gefürcbteten  Ferren,  obgleich  nur 
au8nat)m6tpeife,  als  9I^itglieber  Pon  SJerrpaltungöbeputationen. 
M\x\n  ift  im  Satire  1814  bie  alte,  burd)  einjelne  9^eformen  auf- 
i]cfri|d)te  93erfaffung  rpieber  eingeführt,  fo  u>erben  fie  auc^ 
formlid)  unb  regelmäßig  ^inaugejogen  unb  ^^attcn  nun  in  ben 
r^ct)örben,  als  deputierte  bes  9lat6  pro  tempore  ober  ad  hoc, 
ein  Votum  decisivum.  gt)r  9?ang  fict)erte  it)nen  ben  93orfi^, 
tpo  !ein  33ürgermeifter  augegen  tpar.  9!öäl)renb  alle  biplomati- 
'*en  Slrbeiten  l)infort  bem  älteften  Spnbituö  übertragen 
ipcrben,  fül)rt  a*  93-  balb  nad)  ber  ^ranaofenaeit  je  einer  Pon 
it)nen  bm  93orfi^  in  ber  Sd)iffat)rt6-  unb  ^afenbeputation, 
ber  ^ommiffion  aur  Formierung  bee  Sntmurfö  a^^  ^l'ö^' 
meinen  93ubget,  ber  Scl)ulben-2lbminiftration6!ommiffion,  ber 
3en|urtommiffion  unb  ber  ^oftoertpaltungötommiffion*  SRan 
mu^  annel)men,  ba^  ee  fiel)  bei  biefem  einbringen  in  bie 
innere  93ertpaltung  ni(i)t  etwa  barum  l)anbelte,  ben  Hnter- 
id)icb  5u>ifd)en  Kat6t)erren  unb  Spnbifern  me^r  unb  mel)r  au 
i>^nDifd)en,  piclmel>r  f4)ob  man  bie  Spnbieer  gefliffentlict)  in 
l'olche  Stellungen,  tpo  fie  permbge  il>rer  S:alente  unb  il)rer 
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tpiffenf4>ottIict)cn  93ilbung  mcf)t  ju  leiftcn  pctipta(t>en  als  bct 
normale  9lat6J)crr,  unb  man  »crliel;  i|)ncn  juglcid)  mit  bem 
Shiftragc  auct)  bic  cntfd)eibcnbc  ©timmc,  bamit  |ie  mit  uit- 
befdjränttcr  2tutorität  auftreten  tonnten. 

5)ie8  alfo  ift  bie  0act>lage  um  bas  ga^r  1848  t)crum,  in 
bem  3eitpun!t,  loo  bic  9le»olution  bie  Qto%e  Slufgobc  ftcllt, 
aa<i>  bic  |»amburgif4)c  35erfaffung  ju  mobernijicrcn.     ©aj 
Ijiftorifdjc  ©ebilbe  beö  ©pnbitats,  bas,  immer  Jctjr  ätPcdmöBis 
gcroefen  wat  unb  bas,  rocil  es  fid)  noct)  ben  Scbürfniifen  bcr 
pcränbcrten  Seiten  gemobelt  Ijatte,  ftart  unb  Icbcnsfäljig  ge- 
blieben VOM,  bot  in  ben  gatjren  ber  3lcuorbnung  1848-1860 
bcn  gjcifaffungsreformatoren  mandjerlci  6cI)U>icrigtciten.  €s 
ift  mcrtoürbig,  a>ic  pcrfdjieben  bic  Scitgenoffen  bcn  Sinn  unb 
3Bcrt  eines  noct)  nid)t  ausgcftorbcnen  it>id)tigcn  etaatsamtcs 
beurteilten,  je  nad)bcm  es  itjncn  in  i^rcn5?ram  pafete  ober  nid)t. 
3lact)  ber  93erfaf[ung  bes  ^reiftaats  Hamburg,  roie  bic  «oniti- 
tuantc  fic  befd)loffen  Ijattc,  follten  bic  69nbitcr  im  tpefentlicben 
ibre  alte  Stellung  bellten,  nur  ba^  bic  oom  Senat  polljogcnc 
28a^l  »on  ber  93ürgcrf4)aft  bcftätigt  tpcrbcn  mufete.    2lbcr 
freiließ  ^atte  bie  3lcuner!ommiffion  ganj  rec^t,  tpenn  jic  jagte: 
bas  in  ber  alten  5orm  beibehaltene  Spnbitat  n>ürbc  jipeifcl- 
.  los  bic  eigcntli<i)c,  toaste  9?cgierung  werben,  ba  ja  ber  Senat 
ber  S?onftituante  nur  aus  neun  auf  je  fcct>6  galjre  gctt)al)lten 
SRitgltebcrn  beftc!)cn  folltc.     sDie  3leunerfommiffion  «DoHtc 
lange  nid)t  fo  rabüal  fein,  tpcnbctc  fid)  aber  tatfäd)lid)  mit 
bemfclbcn  Jiabitalismus  gegen  bas  ©pnbWat,  mit  bem  Dr.  Jau- 
mciftcr  bem  alten  9?at  ju  Selbe  ge^en  u)oUtc.  3t)rcn  3}orid)lag, 
bas  epnbitat  ganj  abjuf4)offcn,  begrünbete  f*«  f'>'9cn&«>'- 
mafeen:  C6  cntfprcd)e  nid)t  mcl)r  bcn  »cränbertcn  ScitP«!)«  '■ 
niffcn,  ba%  bie  (Spnbitet,  obglcid)  mit  bcn  «)id)tigftcn  Stciate- 
gcfAäftcn  betraut,  nur  mit  beratenber  Stimme  oerfcI;cn  etcn, 
einäig  tpcil  bie  5orm  it)rer  3Bat)l  fid)  pon  ber  ber  Senatoren 
unterfd)cibc.    ©ic  Spnbiter  würben,  tPcnn  fic  Q-W  ^^  ^ 
partements  unb  Deputationen  tPcrbcn  bürften  ""^  «'*="" 
Sutunft  cbenfowenig  ben  Senatoren  tpie  bist)cr  W"".': 
Spnbitern  ri4>terli4)c  5«nttionen  julämen,  überl)aupt  mc9^ 
onbcrcs  me^r  fein  als  Senatoren,  unb  barum  mpW^ 
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,  \iait  bct  9  Senatoren  unb  6  Spnbüer  in  gutunft  15  bis 
IS  (Senatoren  bm  9lat  bilben  5U  laffen^  0o  tpurbe  es  bmn 
ciuct)  in  ber  93erfaffung  oon  1850  befd)(offen.  1859  tarn  jebod; 
ber  Qcnat  toieber  auf  bie  Spnbüer  ^urüd  unb  \)at  u)äf)renb 
ber  folcjenben  93erl)anblun(5en  mit  ber  ^ürgetfd)aft  ää()  baran 
Kitgcl^alten,  bafe  bae  (Sx)nb[tat,  wenn  aud>  mit  einigen  S?on- 
^eiiionen,  toeiterbeftel)en  muffe,  ^r  fönne  biefe  ^öl)eren  95e- 
amtcn  nicht  entbel)ren,  bie,  ol)ne  3U  bcn  befd)liefeenben  '^it- 
cßcbcxn  bes  Senate  3U  ge()ören,  bod>  oermöge  if)rer  amt- 
lid)cn  Stellung  5U  ben  u>id?tigften  ©efd)äften  nac^  93ebürfni6 
unb  Srmeffen  bes  Senats  oerroenbet  toerben  fönnteU;  ins- 
bcjonbere  bei  bcn  au6U>ärtigen  Stngelegen^eiten  unb  OTiffionen. 
^arum  foüte  ber  93erfaffung6abfd)nitt  über  bcn  Senat  du6- 
brücflid)  eine  93eftimmung  entl)alten,  toonad)  bie  Spnbüer 
pat  kin  votum  decisivum  t)ätten,  aber  ^infid)ttid)  ber  ©e- 
id)äft6PerteiIung  bcn  Senatoren  ganj  gleid)geftent  loären  unb 
mit  i\)ncn  nacJ)  bem  2lmt6a(ter  rangierten.  §ieroon  u>oHte 
Me  23ürgerfcf)aft  nid^ts  u>iffen.  ®er  2lu6fd)ufeberid)t  oom 
3ünuar  1860  erflärt  es  für  unoerftänblic^,  toarum  jtoei  3Kit- 
yliebcr  bce  Senats  jtpar  im  übrigen  mit  allen  '3{cö)tcn  bct 
Senatoren  ausgerüftet  u>erben,  aber  einesteifö  ber  entfd)eiben- 
kn  Stimme  entbehren  unb  anbernteite  pom  Senat  o^ne  Qu- 
tun  ber  Sürgerfd)aft  geiPät)It  voctbcn  foüten»  ©er  SRangel 
ber  cntfd)eibenben  Stimme  fei  ganj  unb  gar  unbegrünbet. 
3cr  bcfonbere  3!öal)Imobu6  fei  pieüeid>t  fo  lange  angemeffen 
gctpefcrt;  afe  bie  Spnbüer  auf  gegenfeitige  S^ünbigung  engagiert 
mxbQw;  nun  fie  aber^  ber  Senatspropofition  jufolge,  biö  jur 
9cjc^Iid)en  Sllterögrenje  ebenfo  u>ie  bie  Senatoren  im  2lmte 
mbiciben  unb  aud)  fonft  afe  SUitglieber  bes  Senats  bergeftalt 
bc[)anbc(t  u>erben  follten,  ba^  aud)  bas  2lu6lanb^  bem  gegen- 
üt)cr  fic  bisset  als  abfe^bare  SHinifter  geftellt  gemefen  ju  fein 
ici)icncn,  feinen  u)efentlid)en  llnterfcf)ieb  3U>ifd>en  if>nen  unb 
^cn  vollgültigen  Senatoren  toütbc  entbecfen  tonnen,  fei  bie 
53cronlaffung  ju  fo  aparter  SBa^Iart,  loie  ju  ber  ganjen  ejc- 
i^Ptionellen  Spnbifatstoieberbelebung  unerfinblid).  ©od)  ber 
^«nat  liefe  nid)t  locfer.  3m  Suli  1860  nal)m  er  feinen  Slntrag 
"^  einmal  auf  unb  oerteibigte  il)n  energifd) :  „^s  ift  für  bas 
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Öffcntli4)e  gntcreffe  »on  gröfetcr  2Bid)tig!cit,  ba^  bcm  6cnato 
für  gcu)if[e  9?cgicning8gefd)äftc  einige  t)P^ctc  93camte  ju  ©e- 
botc  ftcbcn.    ©as  gilt  namentlict)  für  alle  ausroärtigen  2ln- 
gclegenieiten,  für  SRiffionen  nad)  oufeen  unb  für  33ert)anb- 
lungcn,  bie  t>ier  am  Ort  mit  anberen   6taaten  gepflogen 
»erben.     e&  ift,  man  barf  t>ieUeid)t  fagcn:  in  bcn  mciitcii 
Säuen,  PoräUäiet>en,  mit  fold)en  ©efc^äften  SRänner  ju  beauf- 
tragen, bie  fid)  Qetabc  be6t)alb,  tpeil  |ie  nict>t  SRitgliebcr  bct 
9?egierung  finb,  freier  betoegen  tonnen.   ®ann  mufe  ober  bcn- 
felben  ju  einer  tüirffameren  33crtretung  ber  2lngelegent)citen 
au*  eine  angemeffenc  äufeere  Stellung  gegeben  werben,  ^u 
roelcbcr  aud)  ein  2lmt8titel  getjort,  ber  mit  ben  ^crgebiocbtcn 
formen  in  Sintlang  ftel)t.  Sin  folct)er  S;itel  liegt  in  ber  in  ben 
bcutfcben  9?eict)6ftäbten  pon  alters  l>er  üblid)  gett)cfcncn  2?c- 
nennung  Spnbüus.  ®er  Sinfütjrung  anberer  moberner  Slmte- 
titel  tPürbe   bei  unferen   bürgerlid>en  unb   republitanifcben 
Sitten  f^tper  Eingang  ju  Perfdjaffen  fein." 

®ie  fct)licfelid)  juftanbe  getommene  33erfaffung  ift  au*  in 

ber  Spnbitatsfrage  ein  S?pmpromife  ätpifd^en  ben  Slnjicbtcn 

ber  93ürgerfd)aft  unb  bcncn  bes  Senats.  ®ie  Spnbüer  blieben 

erl)alten,  unb  jtpar  junädjft  jtpei  an  ber  8al)l,  fie  Dörten  aber 

auf,  3Ritglieber  de  senatu  ju  fein,  toomit  ber  Qwci^d,  ob  |ic 

por  ober  neben  obcr.nact)  ben  SenatPren  rangierten,  felbit- 

perftänblid)  betjoben  ipar.     Slnbererfeits  tpurben  fie,  &ic  an 

allen  Si^ungen  bes  Senats  teilnet)mcn,  aus  ber  ©eiamtbcit 

ber  übrigen  Beamten  mertlid)  t)erau8gct)oben:  fie  tragen  eine 

2lmt8trad)t  ä^nlic^)  vok  bie  SenatPren  unb  finb  glei<*  )cncn 

in  büs  allgemeine  iS)ifjiplinar-  unb  ^enfionsgefc^  nicb  mit 

einbejpgen.   3m  Plenum  bes  Senats  t)abcn  fie  nur  beraten  . 

Stimme,  in  ben  93e^Prben,  beren  Snitglieber  fie  tperben  tonnen, 

gebüt)rt  ii>mn  PPlles  Stimmrect)t. 

93is  1889  tonnten  fie  in  ben  Deputationen  niemals  «" 
SJorfi^  fül)ren;  fehlte  bas  präfibierenbe  SenatsmitgUe  ■ 
bann  mufete  ein  anberer  Senator  porüberge!)cnb  jum  ^^^ 
fi^enben  ernannt  tPerben,  tpas  unprattifd)  xoat,  «'«'\^[  ^^. 
§)eputation  angel)örenbc  Spnbitus  in  ben  »"«'f*^" '^'l"'  s„, 
feiner  befonberen  Sac^tenntnis  jur  33ertrctung  bes  3iotW' 
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riel  beffer  geeignet  getpefen  iPäre.  Seit  1889  gibt  es  toieber 
Pier  ©pnbiter,  bie  in  ben  Deputationen,  fobalb  tein  Senator 
lugegen  ift,  ben  33orfi^  füljren.  Die  jtoei  älteren  bejieljcn  ein 
bpberes  ©etjalt  als  bie  bciben  jüngeren.  93on  ben  Senats- 
ielretären unterfcl)ciben  fie  fid)  grunbfä^li4>  nicl)t  mel)r.  Die 
-15tototollfüI)rung,  bie  Sammlung  unb  Sict)tung  bes  SUaterials 
ioroie  bie  Slbfaffung  pon  93erid)ten  unb  ®utacl)ten  nact)  SKafe- 
äübe  ber  gefaxten  23efcl)lüffe,  lauter  Slrbeiten,  bie  früt)er  ben 
ijetretären  obgelegen  t)atten,  rourben  1889  ben  ftänbigen 
Hilfsarbeitern  bes  Senats  übertragen.  Die  Spnbiter  unb  Setrc- 
töre  werben  feitbcm  als  SRitglieber  Pon  Stbteilungen  unb  93er- 
ipaltung6bet)ijrben,  als  Dejernenten  unb  9^efcrenten  oollauf 
in  anfpruct)  genommen.  2öar  in  frütjeren  3al)rt)unberten  ber 
i)o£tortitel,  fpäter  tpenigftens  bie  atabemifd>e  93ilbung  als  un- 
etläfelid>er  Sefäl>igung6nacl)n>cis  für  ben  Spnbitus  angefeljen 
iporben,  fo  tourbe  nun  jum  erftenmal  ein  9lid)tatabemiter  auf 
(sninb  betoiefener  S:üct>tigtcit  unb  ungetpöl)nlid)er  ^enntniffe 
in  bas  l)ol)e  2lmt  berufen,  eine  5reil)eit,  Pon  ber  ber  Senat 
iiucb  bei  ber  2?efe^ung  anberer  juriftifdjer  Stellen  bes  t)ö^eren 
Sertpaltungsbienftes  gelegentlid)  ©ebraud)  gemad)t  Ijat. 

Somit  ergibt  fiel):  Itntcr  ber  neuen  93crfaffung  unb  ju- 
mal  feit  ber  einfäl)rung  ber  ftönbigen  Hilfsarbeiter  t)at  bie 
Stellung  ber  Setrctäre  an  Sebeutung  unb  9Sürbc  gewonnen, 
bie  ber  Spnbiter  eingebüßt.  Ss  ift  bejcit^nenb,  ba^  1889  aus 
)toci  Spnbitern  unb  Pier  Setretären  Pier  Spnbiter  unb  jwei 
«efcctäre  geworben  finb  unb  ba'^  biefe  Umbilbung  bamit  bc- 
grünbet  werben  tonnte,  bie  Setretärc  l)ätten  in  le^ter  Seit 
i*on  pielfacl)  Si)nbitatsgefct)äfte  wat)rgenommen. 

Itnb  no^)  etwas  ift  wefentlicf)  anbers  geworben.  3n  bcn 
legten  3al)r5e^nten  ift  brcimal  ein  Spnbitus  jum  Senator 
9etPöt)lt  worben.  Unter  ber  alten  93crfaffung  aoancicrten  niö^t 
leiten  bie  Setretärc  ju  9?atsl)errcn,  aber  ein  Spnbitus  tonnte 
unb  mocf)te  nur  nod)  9}ürgermeifter  werben,  ^eutjutage  ift 
bas  epnbitat  ber  beftbcja^lte  ^Soften  für  ben  95eamten,  beffen 
Saufbal)n  enbgültig  abgefcf)loffen  ift,  ober  es  ift  eine  2Sarte- 
itelle  für  Senatsanwärter.  Das  ^at  gewi^  feinen  guten  ©runb. 
3licmonb  wirb  beftreiten,  ba^  bem  Senat  mitunter  baran  ge- 
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legen  fein  mufe,  ein  neues  3Ritglieb  ju  bctommcn,  bas  in 
jal>tje^ntelangcr  Srfa^rung  ben  ©ang  bcr  93crtpaltung  gan; 
genau  tcnncn  gelernt  ^at  unb  alle  0tufen  bc6  93eümtcntumf 
al6  2t8feffoi,  9lcgierungötat,  Hilfsarbeiter,  Senatsfcftetör  unb 
0nnbifu6  ber  S^eifje  md)  emporgctlommen  ift.    ©enno*  ijt 
eins  au  bcbauern:  wir  ^aben  in  Hamburg  teinen  <?3oJten  mc^t 
für  bie  Seutc,  bie  früt)cr  i^rer  eigentümlid)en  Begabung  rocgcn 
©pnbüer  tourbeii  unb  benen  nact)  ber  2lrt  iljrcr  5ät)ig!eitcn 
bas  2lmt  eines  epnbüus  alten  Stils  weit  begetjrenstpcrtcr  ct- 
fAien  als  bas  eines  9?atst)crrn.     ©afe  bcr  6taat  folget  bc- 
fonberen  Sialente  nid)t  me^r  bebürfe,  bas  anäunct)incn  roätc 
ein  iibert)ebUd)cr  fjrrtum.    iS>ie  Argumente  bes  Senats  am 
ben  gatjren  1850—1860  leucf>ten  uns  ^eute  lieber  fei)r  ein, 
fic  finb  bamals   einfact)  nid)t  pcrftanben  roorbcn,  bie  piat- 
tifdjen  Kenner  bes  gefcf)ict)tlid)   Seroä^rten   t)aben  bic  mo- 
bernen  3:^  eor etiler  leiber  nict)t  ju  übcrjeugen  t)erniod)t.  JKit 
bem  eintpanb,  ba^  ber  Kreis  ber  auswärtigen  Slngelcgcn- 
beiten  unferes  lleinen  33unbesftaat8  feit  ber  ©rünbung  bc? 
©eutfcben  9^ei4>s  fet)r  eingefd^räntt  fei  unb  ba^  §anibur«. 
politifcbe  unb  biplomatifd)e  ®efct)äftc  erfat)rungsgernäB  bc||ct 
burcb   ©enatoren   als   burch   t)ot)e  93eamte  n>at)rgenpmmcn 
würben,  läfet  biefe  6orge  fid)  nict)t  abtun,   ßrftens  ift  es  no* 
fraglid),  ob  Hamburg  nietet  beffer  beraten  wäre,  wenn  C6  am 
preufeifd;cn  §ofe  unb  beim  ©unbesrat  ftänbig  einen Jo^«- 
gebilbeten,    energifdjen   unb    «ugen    Spnbitus    unterhielte. 
Slufeerbem  t)aben  wir  ja  aber  gefe^en,  wie  bie  alten  epuMfct 
feit  1814  aud)  auf  bie  inneren  Slngelegentjeiten  immer  mcDr 
einflufe  gewannen,  unb  es  liegt  natjc,  ju  permuten,  baj  Di. 
©pnbitcr  alten  ©tils,  mit  ibrcm  unangejweifelten  9^ang,  mm 
eelbltbewufetfein,  i^rem  wiffcnfct)aftlict)cn  S^ratter,  unictct 
93erwaltung  unb   tommunalcn  9tegierung  t)iel  wertpolim, 
eigenartigere  ©ienfte  geleiftet  ^aben  würben,  als  ef  '!)ten  I « ; 
mit  Kleinarbeit  überbürbcten,  niemals  gan^  »pllgultigcn  ,iaq 
folgern  möglid)  ift.  ©od)  felbft  wenn  bie  frül)ere  ®cit«"""3  ^«^ 
0i,nbi!ats  für  imfere  t)eutigen  35ert)ältnifie  lemerle.  2lndo^ 
abgäbe,  bin  ict)  ber  Überjeugung,  wir  ebnnten  unb  muB 
aucb  je^t  nod)  aus  bem  Slmte  ber  ©pubüer  emcn  Vm 
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mact)cn;  bcv  nac^  9?ang,  ®cf)alt  unb  ginflufe  feinem  3n^bcc 
genug  fflirtungömoglid) feiten  liefee,  um  fid)  als  e^rgeiaigec 
unb  originaler  OTann  barin  auf  bie  ®auer  befriebigt  ju 
jü\)kn  unb  in  ber  Söa^I  jum  Senator  !eine6u>eg6  eine  tpün- 
id)cn6iperte  Seförberung  ju  erblidem  ©ae  <5mbitat  in  feiner 
früf^cren  ©eftalt  wav  Pieneid;t  bie  geiftpoüfte  ®inric^tung 
imicrcr  alten  23erfaffung,  ftaaterecbtlid)  nur  fc^u>er  ju  fon- 
ftruicren,  aber  bes^alb  nicht  n)eniger  finnreic^*  ^er  Qmat, 
Der  prattifd)  bamit  gearbeitet  t^attc  unb  fe^r  genau  93efd)eib 
iru^tC;  \)(it  für  bae  5^rtbeftet)en  biefes  nur  aus  ber  S3ei6f)eit 
bcr  ©cfd)ic^te  unb  nid)t  aus  ber  Sogi!  bee  9^eformgebanten6 
heraus  5u*begreifenben  2lmte6  bis  jule^t  geftritten,  aus  ernfter 
Überzeugung,  2111  feinen  9!Barnungen  jum  Sro^  u>urbe  es  ab- 
cic|d)afft  ober  boc^  feiner  entfct)eibenben  SRertmale  beraubt, 
§cute;  ba  Hamburg  mel)r  benn  je  alles  §eil  pon  ber  ^Pflege 
bc5  Talents  ju  ertt>arten  l)at,  wivb  eö  Seit,  ben  5et)ler  bes 
ncunjel)nten  gabrl>unbcrt6  u>icber  gutjumad)en. 
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jpamburg  o^ne  2id)tvoavf 

1914 

Oid)ttt)art,  bcm  Scbcnbcn,  t)abcn  wiv  gcftcrn  ciuc  93eilaöc 

<^  unfcrcö  ^bcnbblattcö  gcrpibmct    9Sir  tpufetcn  von  feiner 

unl)cilbarcn   ^ranf^eit;    u>ir   a\;^nt(in,   bafe   tpir   uns  beeilen 

müfetcn,  tpcnn  unfcrc  ©tüfec  ihn  nod)  crreid)cn  foUtcn;  aber 

rpir  t)offtcn  bod),  it)m  eine  freute  mad)en  ju  fönncn,  ipenn 

er  \ä\)c,  bafe  feine  ©ebanfen,  aufgenommen  von  ber  näcbften 

©eneration,  tpeitemireten  unb  fid)  bie  Öffentlid;felt  eroberten. 

<£r  t)at  aber  auc^  fo  nic^t  an  bem  Siege  feines  ©eijteö 

geatoeifelt    5>ie  Seiten  lagen  fd)on  n?eit  l;inter  it)m,  roo  Mc 

etabt   ber   ^oKeEtioregierung,    ber    9nel)rt)eit6befct)Iüffe  unb 

^affenabftimmungen  biefen  (^injelnen  nid)t  auf!omme]i  lajfen 

loollte.     Suerft  ^iefe  es,  £ic^tu>arf  oerftänbe  nid)t6  von  ®e- 

mälben,  er  fei  ein  unbraud)barer  ©aleriebire!tor,     Später 

tpar  er  ab  ©aleriebirettor  abgeftempelt  unb  galt  für  einen 

breiften  Dilettanten  unb  q3fufd)er,  wenn  er  über  S?unftgetperbe, 

2lrct)itettur,  ©artentunft  unb  Stäbtebau  fcf)rieb.     2lm  Sribc 

lüftete  fid)  bas  trübe  Snifeoerftänbniö;  unb  man  cxtannk,  m^ 

feine  3lnl)änger  längft  eingefel)en:  ba^  er  in  ber  Seit  bee 

epejialiftentumö  fein  ©pe^ialift,  in  ber  Seit  ber  fraffen  3Sirt- 

fd)aft6politit  ein  KulturpolitWer,  in  ber  Qcit  bes  8c»üanid)lur 

unb    ber    ffieltoerbinbungen    ein    2öäd)ter    altl^amburöifcb^'i 

6d)ä^e  unb  ein  ©ärtner  l)eimatlid)er  q3flanjungen  toar, 

2Bir  l)aben  Sid)tu>arE  oft  unferen  großen  ajilbungemmijter 
genannt,  ©as  tpar  ber  geniale  gnftintt  in  feiner  öffentlichen 
Sätigteit,  ba^  er  oom  S:age  feiner  ®infül)rung  an  toeit  ujer 
bie  bureautratifd)en  ©renken  feinee  2lmte6  t)inau6  ciuf  ^^' 
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öanje  ju  toirten  gefuc^t  unb  oerftanben  i^at  de  wax  i^m 
jofort  !lar;  ba^  bie  Seitung  ber  ^unftl)alle  i^m  als  (^injelnem 
eine  Piel  toeiterreid^enbe  unb  tiefergreifenbe  3Rad)t  bes  Sin- 
fluffee  oerliel);  ab  fie  in  Hamburg  irgenbein  Beamter,  irgenbein 
Senator  befi^t.  Sine  tpir!lict)e  9Jlinifternatur,  liefe  er  es  fiel) 
angelegen  fein,  bie  9^egierenben  5U  leiten,  i^nen  mit  ber  Über- 
Iegent)eit  feiner  großen  93ilbung  nnb  feiner  ruhigen  ©eobacl)- 
tun96!raft  bie  Dinge  ber  täglichen  9?outine  in  frifc()em  unb 
neuem  £icl)te  ju  jeigen  unb  23orf)änge  tpeg^uäieben,  mit  bcncn 
bie  ©etPol)nt)eit  jebe  freiere  2lu6ficf)t  ju  oer^üllen  pflegt. 
Zieles  mifeglüette  it)m,  u>eil  er  nicf)t  frül)  genug  ©lauben  fanb 
ober  loeil  bie  ©laubigen  bie  neue  Überjeugung  niet)t  fort- 
pflanjen  tonnten.  2lber  oieleö  i)at  er  fo  fd)nell  unb  leidet  in 
i)amburg  burcbgefe^t,  u>ie  es  anberstpo  aueb  feinen  berül)mteften 
li^ollegen  niemals  gelungen  toäre,  \^at  es  burcl^gefe^t,  weil  bie 
Männer  ber  33eru>altung,  mit  bmcn  er  t)ier  äu  tun  ^atte: 
3urd)arb,  q3rebö^l,  §oltt)ufen,  3öolfffon,  pon  SRelle,  mit 
ipeitem  ^erjen  unb  befcl)eibenem  Sinn,  aber  in  ben)ufeter 
otaatöftugbeit  bm  9Beltrut)m  unb  bie  Ijamburgifc^e  ©efinnung 
ibreö  fäl)igften  Seamten,  and)  wenn  il)nen  ber  2öert  feiner 
iRatfel)läge  niö^t  fogleict)  einleuct)tete,  als  ein  forglicl)  ju  l)ütenbe5 
unb  nie  au  perfd)eräenbe6  Kapital  in  bie  l)amburgifcl)e  93ilan5 

einftellten. 

2öir  feiern  in  £ict)tu>arf  Beinen  9Jlann,  ber  niemals  geirrt 
hätte.  Die  Probleme  ber  ^unft-  unb  ber  ^ulturpolitü,  bie 
er  juerft  aufgejeigt  unb  an  beten  Söfung  er  fiel)  Perfuc()t, 
pangen  il)n  äeittt)eife  ju  (?jcperimenten  unb  füt)rten  ju  'Se\)i- 
fd)lägen,  unter  benen  bie  am  meiften  gelitten  l)aben,  benen 
gel)olfen  toerben  follte  unb  bie  fiel)  feiner  5ül)rung  anoertraut 
Ratten.  Das  23er^ältni6  £icl)ttparE6  ju  ben  einl)eimifcl)en  S^ünft- 
lern  ift  um  fo  tragife^er,  je  genauer  roir  füt)len,  ba^  £iet)t- 
iparfe  (^rnft  unb  fieibenfe^aft  eben  auf  bie  intenfioe  Pflege 
bes  §eimifcl)en  geriet)tet  u>aren.  2lllein  I)ier  ift  nxö^t  ber  Ort, 
5d)ulb  unb  grrtum  ju  unterfue^en.  Dafe  £iö)twatt  l)ier  ein 
33ierteljal)r^unbert  geu)ir!t  \)at,  mag  für  biefeö  ober  jenes 
lalent  ein  Perniel)tenbeö  Scl)idfal  getporben  fein;  für  bas 
neue  Hamburg  als  eine  blü^enbe  ©rofeftabt  bebeutet  es  alles 
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in  allem  eine  Jüüe  von  Segem  ^id^t  bk  cinjclnc  .Sat,  nid)t 
bk  9tid)tig!dt  3citlid)cr  2lbfid)ten  !cnnäeid)ncn  bk  ©rö^c  Me[c6 
3Rannc6;  eine  goct^ifcf)e  SBcltbilbung,  ein  95cicmant)er  t)on 
fünftlcrifd)er  unb  ipiffcnfd>aftlid)cr  33cgabung  u>urbe  \)m  im 
93rcnnpunfte  ticfftcr  §ehnatlicbc  gefammclt  unb  fd)idtc  bc- 
Icbenbe  £id)tftral)len  in  ben  Söitrrparr  ber  brängenben  m^ 
brauenbcn  llmu>äljungen  bcr  fd)neU  cmporfommcnbcn  23clt- 
ftabt.  ^enn  fid;  t)icr  fcblic^Iid)  in  Orbnung  etwas  ©utcs  gc- 
ftaltct;  rpcnn  u>ir  ber  23arbarci  cntget)cn;  bamburgifd)c  Sknitm 
erringen  ^iatt  eineö  u)ilben,  fd)nöben,  gleid)gü(tigen  9imeri- 
taniöinuö;  ipenn  tpir  bem  9?eid)e  bie  unerfe^lid)en  3Bcrte  unicrci^ 
©tammeö  unb  unferer  £anbfd?aft  retten  unb  unfere  ^jciftcn3- 
bere(j!)tigung  als  23unbe6ftaat  burd)  bie  Sd)t^eit  unb  Süchtigfeit 
eines  gebilbeten  St^araEters  errpeifen:  fo  gefd)iel)t  bas  in  iücht- 
iparfö  ©eiftc  unb  rpäre  ein  ©lud',  bas  wlx  ot)ne  il)n  pie(Icid>t 
auf  eu>ig  Derfcblt  bättem 
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£ic^ttx)arf  ber  Politifer 

1914 

^icbt  bie  Strbeitöteilung  t)at  baju  gefüt)rt,  ba^  id)  £id;t- 
\  l  tpar!,  nad)bem  anbere  bem  9Renfd)en,  bem  ©alerie- 
i'^ircftor;  bem  6täbtebauer,  bem  ^äbagogen,  bem  5<>tberer  bcs 
$)ilcttanti6mu6  unb  ber  !ünftlerifd)en  ^()otograpl)ie  ufto»  je 
eine  (iebepolle  93etract)tung  gett>ibmet  \;^abcn,  nun  aud;  alö 
^clitifer  ju  fd)ilbern  perfud)e^  6p  liegt  bie  0aö)c  (eines- 
ipecj6,  3m  ©egenteil:  allen  bencn  jum  S^ro^,  bie  i^n  beften- 
fallö  für  einen  bebeutenben  0d)öngeift  ober  einen  ber  praf- 
t\](i)cn  ^olitif  abtreiben  S^ulturibealiften  tjalten,  tpill  icb  be- 
Inmpten  unb  beu)eifen,  ba^  £id;tu>ar!  pon  Slnfang  an  '^PoIitiEer 
yeipcfen  ift  unb  ba^  all  bie  perfd)iebenen  ^ufeerungen  feiner 
bunbertfältigen  3öir{fam!eit  nur  als  2lu6ftral)(ungen  eines 
ebcnfo  einfad)en  rpie  originalen  poIitifd>en  planes  eint)eitlid> 
3|U  begreifen  finb*  ®en  9lad?tpei6  im  einjelnen  ju  füt)ren, 
\\t  aber  eine  fo  ungeheuer  grofee  2lufgabe,  ba^  biefer  an- 
iprud)6(ofe  23er[ud)  fid)  mit  einigen  furjen  5öin!en  begnügen 

33ei  feinem  S:obe  ^aben  (Staat  unb  <;pripate  feierüd; 
bezeugt,  fie  loüfeten,  u>a6  fie  an  2\d}twavt  befeffen  I)ätten, 
tpollten  nad)  befter  Straft  in  feinem  ©eifte  forttPirfeU;  bie  Pon 
i!>m  begonnenen  0d)öpfungen  PoUenbeU;  unb  tpas  man  fonft 
^m  großen  ©elöbniffen  unter  bem  ©rud  ber  erften  Srauer 
')U  itammeln  rpufete»  ^abm  u>ir  red)t  unb  ift  mit  Sic^troar! 
^in  ganj  moberner  unb  bisher  bd  aller  SerüJ)mt^eit  faft  er- 
folgioö  gebliebener  ^olititer  bat) ingegangen,  bann  bebeuten 
iold)c  Se!enntniffe  ju  feiner  fiebensarbeit  ben  Stnbruct)  einer 
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neuen  Seit  —  es  fei  benn,  bafe  feine  Sobrebner  (u>ie  tpir 
leiber  permuten)  nid)t  genau  u)iffen,  was  fie  tun» 

2iö)twaxt  ^at  ju  einer  Seit,  als  bas  in  ©eutfc^lanb  nod) 

pollig  paxabox  unb  gerabe3U  unperftänblid?  fd)ien,  mit  bcr 

^armlofigtcit   eines   Kinbes   ober   eines   ©enies  alle  politi- 

fc^en  ^arteimeinungen  ipie  frembe  23elanglofig!eiten  beifcitc 

gefdjoben  unb  ift  ot)ne  piele  begrünbenben  3öorte  von  bcr  füi 

i{)n  felbftperftänblid)en  5!öat)tl)eit  ausgegangen,  ba^  bie  mobcrnc 

©rofeftabt  bem  beutfd)en  93ürger  pon  ^eute  feine  eigcntlid^ 

u>id)tigen  poatifd)en  Slufgaben  fteUt»    5ür  it)n  gab  es  feinen 

9iangunterfcf)ieb  ätpifd)en  Staate-  unb  S^ommunalpolitit  ^^a^ 

etrpa  bie  Staaten  regiert  unb  bie  Stäbtc  blofe  pertpaltet  iperbeu 

müßten,  ba^  bie  Staatsperroaltung  bringenber  bes  9tegenten 

bebürfte  als  bie  Seitung  einer  im  neuen  9leid)e  kb\)a^t  auf- 

blü()enben  0tabt,  wävc  für  i^n  eine  nur  burd)  faule  ^enE^c- 

tPO^nl)eit  eingef(imuggelte  unb  eben  bce\)alb  bem  Haren  33er- 

ftanbe  unfaßbare  SJorftellung  geipefen.  Unb  tporauf  muffen  Mc 

Siegierungen  ber  neuen  ©rofe-  unb  ^Beltftäbte  ^uaUererft  ibi 

2lugenmer!  ricl)ten?  ©arauf,  ba^  bie  l)ereinfliefeenben  5?apita!- 

ftröme,  bie  errungenfd)aften  ber  ipirtfd)aft(id)en  Siege  aud> 

rpirflid;  in  ^apitatoerten  angelegt  rperben  unb  als  bauernbc 

2Jereid)erungen  im  2anbc  bleiben,    Sein  unperrüdbar  auf  bae 

©efunbe,  dd^tc,  ^infact)e,  ©ebiegene  eingeftellter  Sinn  \a\)  in 

jebem  plö^Iic^  ^ereinbrec^enben  9teicJ)tum  nur  eine  gcfäl^rlichc 

gSerfud^ung  ju  93arbarei  unb  ^ro^entum,  folange  bie  9I^en|d>en 

nid)t  porbereitet  rparen,  bas  roI)e  ©lüct  \n  t>eiligen  Setjen  ju 

pertpanbeln,  (^s  gibt  feinen  probuftiperen  poIitifd)cn  (5eban!en 

als  feine  ©runbüberjeugung;  bie  er  fcf)on  por  breifeig  S^^ccn 

geprebigt  \;^at:  bafe  bas  Salent  bas  u>ertPoUfte  ^rcbuft  bei 

95olfstPirtfcl)aft   ift      „§unberttaufenb   SKenfctjen  fönnen  in 

I)unberttaufenb  3al)ren  fleißiger  Slrbeit  fein  23ilb  pon  ^cwv 

bxanbt  unb  feine  '^Jartitur  Pon  OTojart  l)erPor bringen/'    5"» 

fc^roffen   ©egenfa^  ju  unferem  Senat,   ber  noc^  bei  bm 

^rojeft  ber  ^llfterfanalifierung  empfat)!,  bie  23ürgerfd)aft  möc^c 

bei  fold>en  23orIagen  nic^t  immer  naci)  ber  ^erfon  bes  te*- 

nifct)en  yr()ebers  forfct)en,  erflärte  £ict)ttparf,  als  es  befannt 

tpurbe,  ba'ji  ber  Seiter  bes  gngenieura>efens  unb  ber  Seiter  t>c^ 
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§oct)baues  bie  tpeitere  ®urd)bilbung  bes  ^rojeftes  gemeinfam 
t)crnet)men  voüxbm:  „®amit  ift  für  bie  fünftige  gnttoicflung 
bes  Stäbtebaus  in  Hamburg  eine  neue  ®pocf)e  eingeleitet/' 
Unb  als  er  einmal  Pon  ber  g^^^ftörung  unferes  ^ungfernftiegs 
iprid)t,  entfcl)lüpft  il)m  bie  Klage:  „3n  Hamburg  l)aben  u>ir 
b\e\)cx  ä\)ni\d}c  grofee  Slufgaben  meift  an  9lamenlofe  pergeben, 
JÖir  braucl)en  uns  nur  porjuftellen,  2lbolf  §ilbebranb  — ber 
baju  jeben  2tugenblicf  bereit  gen>efen  tpäre  —  t)ätte  bm  gung- 
fernftieg  gefcl)affen  unb  mit  Sfulpturen  gefcl)mücft,  (^s  toäre 
rpot)lfeiler  geu>efen  als  bas,  was  voix  je^t  \)abcn,  unb  es  tPäre 
l'o  über  bie  '3Iia^cn  \)QXxlid},  ba^  jeber  ©ebilbete  ®eutfct)lanbs 
eine  Sel)nfucbt  im  ^erjen  trüge,  bcn  get)eiligten  Ort  mit 
31ugen  ju  fe^en/' 

2lber  mit  folcl)en  93emerfungen  ^ielt  er  burd;aus  niö)t 
nur,   ober  Pornel)mlich,   auf  bie  2öerfe  ber   großen  Kunft* 
(örofee  5?unftiPerfe  unb  bas  93ebürfnis,  fiel)  mit  il)nen  ju  um- 
geben, u)ac^fen  pielmet)r  als  „©nabe  unb  ©lud''  Pon  felbft 
aus  bem  gepflegten  93oben  einer  allgemeinen  93olfsfultur, 
Ilnb  ipas  ift  5?ultur?   5?ultur  ift  gr^ie^ung,  Kultur  ift  bie  jur 
6itte  ausgebilbete   ©etpöl)nung   an  Qualität:   fultioiert   ift 
ein  93olf,  beffen  Sinne  fo  geübt  unb  entu)idelt  finb,  ba^  es 
gut  unb  fcl)lec^t,  ebel  unb  orbinär,  Scl)unbu>are  unb  Sr^eug- 
niffe  bes  lauteren  Kunftfleifees  ju  unterfci)eiben  toeife,  unb  beffen 
2lnftanbsbegriffe  gebieten,  ba^  bas  9licl)tsnu^ige  perabfel)eut 
unb  bas  Qö)te,  Klare,  buxö)  unb  burcl)  Süel^tige  unu>eigerlic^ 
porgejogen  iperbe,    2lusget)enb  pon  ber  nx(i)t  ju  beftreitenben 
Iatfacl)e,  ba^  bei  bem  einzelnen  3Renfc^en  vok  bei  ber  einjelnen 
etabtunb  ber  einzelnen  Station  nur  bie  aus  gleife  unb  ^^axattcx 
entfprungenen,  abfolut  el)rlic^en  Seiftungen  bcn  per^ältnis- 
"^öfeig  l)öcl)ften  ^ert  befi^en  unb  unter  Xlmftänben  bie  3Delt 
erobern,  mad^t  Sicl)trparf  es  bcn  9legierenben  ^nx  ^fliel)t, 
burd)  bie  €raiel)ung  it)res  23olfs  bas  2anb  auf  bie  ^oct)fte 
Stufe  rpirtfcl)aftlid)er   9nact)t   ju   heben,    bie   es   überhaupt 
erreid)en  fann.    ®as  ©ebeit)en  ber  gnbuftrie  unb  bes  ^anb- 
ß>erfs  ift  il)m  nid^t  eine  Stanbes-,  fonbern  eine  Staatsfrage, 
^e  rpir  an  bcn  ejcport  benfen  bürfen,  muffen  toir  für  uns 
felbft  l)o^e  Slnfprüc^e  ju  machen  lernen,    5>as  Slngebot  folgt 
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aber  ber  3lad)frac5c;  gcbilbctc  'iprobuäcntcn  fc^cn  urteils- 
fähige ^on|umcnten  poraus;  bcr  ©crpcrbctreibcnbc  !ann 
nid)t  u>i|fcn,  was  er  foU,  folangc  bcr  5^äufcr  nid)t  rpciß,  ipas 
er  u>iIL  §anbcl  an  fid)  fd)afft  nod>  !cine  Qualität  (^r  5ict)t 
©clb  \)cvbc\,  bae  crft  einen  Meinen  93rucbteil  bce  Söertcs  bax- 
ftellt,  ben  S^ultur  barauö  mad)en  !ann.  (^rft  bas  S^alent  !ann 
—  red)t  perftanben  —  mit  bem  ©elbe  u)ud)ern,  unb  bas  511 
ermögüd^en,  ift  bie  l)öd>fte  |ittlid)e  <;pf(id)t  beö  Staates,  Sim"^ 
u>ir  aber  fo  u)eit,  bann  Bonnen  u>ir  pon  bem  llberfd)Uß  lelbft- 
gefd)affener  2öerte  aud)  nacb  aufeen^in  abgeben  unb  burd> 
ben  ^j:povt  bes  in  feiner  2trt  Unübertrefflichen;  barum  Seltenen. 
unb  barum  ^ßertpollen  unb  in  ber  ganzen  3öe(t  ©angbaren, 
unferem  §anbel  u>ieber  bm  größten  93orfd)ub  leiften,  t)icl 
u>ir!famer  alö  burc^  bie  fcblauefte  Spefulation^ 

5>ie6  alles  rpären  unfd)ä^bare  politifd^e  Srtenntniffc,  abei 
noc{)  feine  ^olitit  £id)ttpart6  pra!tifd)e  95egabung  ging  fcbon 
in  früber  3ugenb  pon  bem  ©ebanfen  jur  ^at  über.  Seine 
piclen  Sct)riften  a>immeln  Pon  praftifd^en  9?at)d)(ägen  unb 
2lnregungen.  2lber  alles  3Bid)tige  finbet  fid)  fd)on  in  ben  brei 
'Programmen,  bie  in  ben  acf)t5iger  3a()ren  entftanben  finb,  ab 
er  nod)  nid)t  pierjig  u>ar,  ®ie  2tufgaben  ber  ^unft^aUe  [iebt 
er. auf  ben  erften  23lid  ganj  anbers  als  irgenb  jemanb  por 
i^)m.  Hamburg  ermangelt  ber  2l!abemie  unb  ber  §oct>|d)uIe,  fein 
^Ifabemifcbes  ©pmnafium  ift  untergegangen.  2111  bae  mufe  Mo 
^nft{)alle  erfe^en.  iS)a6  §5d)fte  muffen  u>ir  ausbilbcn  — 
alles  SKinbere  folgt  bann  unu)ill!ürlicl);  ber  erl)öl)te  ?2^aßitab 
l)ebt  es  empor.  „Kunft  in  ber  Scl)ule."  5>ie  Kinber,  bie  grauen 
muffen  u>ieber  2lugen,  O^ren,  frifd)  empfänglid)e  Sinne  be- 
fommen,  bann  l)aben  u>ir  bas  näd?fte  ©efd)led?t  für  un^. 
9%\x  bebarf  es  ber  grjieljer,  unb  fie  |)eran5ubilben  ift  bae» 
erfte  2tnliegen.  9Ran  meint  jun^eilen,  £id)tu>art  fei  mebr 
<;päbagoge  als  fonft  was  geu>efen.  ®as  rpirb  it)m  gar  nicht 
gered)t.  Sraietjung  voat  il)m  Mittel  jum  gtped.  28a6  er 
lel)rte  unb  gelel)rt  u>iffen  wollte,  voavcn  feine  eigenen  ®c- 
ban!en.  (Eräiel)ung  u>ar  i^m  ber  einjige  2öeg  jur  tpirtfdjafte- 
politifd)en  ©röfee  bes  ©emeinu>efens*  5>as  fprid^t  fiel?  <i"^ 
bcutlicbften  in  feinem  britten  "^Programm  aus,  in  ber  „5)en!- 
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id^rift  über  bie  innere  Slusftattung  bes'9tatbaufes".  ©iefe 
2lufforberung  5U  einer  gebulbigen  unb  boö)  glorreicf^en  §anb- 
merfspoliti!  ift  fo  bebeutenb  unb  genial,  tpie  bie  trübfelige 
-5erftänbnislofig!eit,  ber  fie  begegnete,  tragifcl)  ift.  ^ein 
3ipeifel:  £icl)tu>ar!s  *5programme  entljalten  eine  berartige  g^ülle 
neuer,  reifer,  unenblicf)  ergiebiger  ©eban!en,  ba^  man  bie 
5taat6ipeisl)eit  bes  SKannes,  ber  fie  por  breifeig  gal)ren  mit 
id)Iid)ter  (^inbringlicbleit  perfünbet,  fcl)lecbterbings  nid)t  über- 
fcbä^en  !ann,  unb  u>enn  man  il)m  äel)nmal  in  ben  (£in5ell)eiten 
jciner  ©alerieperu>altung  Eleinere  3rrtümer  unb  felbft  grofee 
?}li^griffe  nad)5Utt>eifen  permöd)te. 

33on  feinen  frü^  fonjipierten  "Programmen  aus  ift  alles 
]\i  perftel>en,  u>as  £icl)tu>ar!  fpäter  unternommen  l)at.  ®iefe 
ganje,  Pon  immer  neu  fprubelnben  Einfällen  unb2tnfcl)auungen 
itänbig  befrucl)tete  2:ätig!eit  biente  flar  unb  pra!tifcl)  ber 
:!lu6füt)rung  feines  patriotifcf)en  ^lans.  2Ber  i^n  i^ente  nod> 
bppcrmobern  fd)ilt,  a\)nt  nicl)ts  Pon  i^m*  3Rit  ber  2öünfc^el- 
rute  einer  beinal)e  unfe()lbaren  9Bitterung  mutete  er  pergrabene 
ocbä^e,  grub  er  bie  perfd)ütteten  ^unbamente  unferer  Stabt- 
tultur  u>ieber  aus  unb  errid)tete  barauf  bas  ©ebäube  einer 
lolibe  gegrünbeten  gutunft.  ®rrid)tete  er  es  u>ir!licl)?  Sr  ent- 
iparf  bie  <^läne,  macl)te  bie  ftatifc^en  23erecbnungen,  legte  ben 
i^oftcnanfcf)lag  Por.  2llles  oI)ne  S^abel,  nirgenbs  *?pi)antaftif, 
nid)t6  Pon  Sujcus.  2lucl)  feine  Spur  Pon  bornierter  §am- 
burgerei;  eine  tt)eitgefpannte  3öeltbilbung  unb  bie  goetl)e^afte 
2lufnal)mefä^igfeit  feines  auf  l)unbert  Steifen  bie  bunte  3öelt 
unerfättlid)  einfcl)lürf enben  ©eiftes  !am  jeber  feiner  l)am- 
burgifchen  Itnternel)mungen  juftatten.  (^r  nal>m  bas  ©ute, 
tpp  er  es  fanb:  in  allen  pergangenen  Seiten  unb  bei  allen 
55l!ern  bes  grbballs.  gr  fuct)te  bas  längft  93efannte  Pon  neuen 
öc|id)t6puntten  neu  ju  fe^en  unb  erjäl)lte  bann  3Rärct)en  pon 
ber  3öir!licf)feit,  u>ie  fie  fiel)  il)m  pom Luftballon,  PomS^PP^ün- 
^feujer,  pom  5?rafttpagen,  pon  ber  Segeljacl)t  aus  barftellte. 
^üe  feine  mertoürbigen  (^ntbecfungen  (unb  was  wuvbe  biefer 
^^i  !)öd)fter  Sebenbigfeit  bocl>  fo  rul)igen  unb  treu-facl)licl)en 
5^ct)auung  ni(i)t  merfmürbig !)  ftedte  er  alsbalb  u>ieber  als 
^rbeitenbes  Kapital  in  bas  2Berf  feines  Lebens:  uns  foUte  es 
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unabjüglid;  ju  gute  tommcn.  2lbcr  u>ir  gaben  i^m  ja  md)t6 
baju,  ^ir  ^aben  il)m  bie  9IlitteI  nid)t  beiPilligt,  ben  ganj 
rationellen,  ganj  praftifd)en,  ganj  unb  gar  auf  Hamburgs 
I)5c^ften  9Zu^en  !altulierten  ^lan  au65ufül)ren,  £id)tu)art 
tpurbe  aud?  l)ier  gefd)ä^t,  tpeil  er  anberstpo  berül)mt  tpar.  gr 
rpurbe  feit  etrpa  äel)n  3al)ren  alö  anerfannte  ©röfee  unter  ben 
2l!tipen  unfereö  ©taatöPermögene  aufgefül)rt,  ^ir  jaljUcn 
il)m  bi6  por  brei  3al)ren  bas  ©et)alt  eines  S^egierungsrats,  er- 
füllten einige  feiner  2öünfd)e  für  bie  5^unftl)alle  unb  legten 
im  übrigen  feine  politifd)en  ©utad^ten  ju  bcn  Qitkn,  jule^t 
bie  unfterblid)e  ©d)rift  über  bk  brei  (^nttpidlungepljafeu  bc;^ 
beutfd)en  Stäbtebauö,  bas  befannte  (ober  fd)on  loieber  pcr- 
geffene?)  &ntad}tm  über  bie  Sllfterregulierung.  So  loucbc 
fd)lie6lic^  alles,  was  er  tro^  einer  im  S^ernpun!t  oerfageubcn, 
tpenn  aud)  nod)  fo  u>ol)lmeinenben  9legierung  in  brei  Sabr- 
5et)nten  au6rid)ten  tonnte,  bie  ^abrl)eit  ^u  geftel)en,  ju  einer 
9?eit)e  literarifcber  ©lanjleiftungen  (unb  u>ie  Perad)tete  er, 
ipaö  nur  Literatur  wax  t)  unb  ju  einer  5?ette  prioater  ^erfuche 
mit  unaulänglid)en  9Kittehu  2Ba6  er  im  Greife  ber  l)ainburcii- 
fd)en  ßunftfreunbe,  unter  bcn  Sel)rern  unb  6d;ülern  unferer 
Sd)ulen,  als  ©rünber  bes  ©ebattierflubs  unb  ber  ©efelli'cbaft 
jur  Jbrberung  ber  2lmateurpJ)otograpbie,  als  Slnftifter,  i^e- 
rater  unb  SRitarbeiter  fo  mand?er  oieloerfprec^enb  ans  Siebt 
getretenen  Seitfd;riften,  was  er  überall  ba,  wo  er  fonft  nccb 
bie  ^aubernbe  ^anb  im  6piele  batte,  im  Sauf  ber  Sabre  cje- 
leiftet  l)at,  ift  u>al)rlicl)  gro^  unb  Piel  geipefen;  aber  man  !ann 
nid)t  ausbeuten,  u>iepiel  mel)r  er  l)ätte  u>irten  tonnen,  \x>m\ 
ber  ecnat  feine  prioaten  93emül)ungen,  \tait  fie  nur  ju  M{k^\ 
unb  jutpeilen  oerftänbnisooll  gutsu^eifeen,  in  tiarer  ^xkmt- 
nis  i^rer  5rud>tbarteit  amtüö)  aufgenommen  unb  unfere  r^e- 
famte  ftaatlicl)e  Kulturpolitit  unter  bm  3Zamen  ^id^tmxt  o^c- 
ftellt  t)ätte. 

es  ift  fcl^tper,  bei  biefem  5:i)ema  auf^uljören.  Slber  ipit 
tonnen  am  Scl^lufe  u>enigftens  ausfpred)en,  u>orauf  es  antommt. 
Sid)tipart  u>ünfcl)te  fid)  jeitlebens  einen  regierenben  Senat. 
unb  er  u>u6te  u>arum.  93ielleicl)t  pertannte  er  etu>as  bie  jebcnt 
guten  unb  fct)lagfertigen  9legiment  ^inberlic^en  gigcnf4>aften 
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unferer  S^onftitution.  Sine  ipeife  9leform  unferer  gefamten 
^ertoaltung  bis  in  bcn  0cnat  l)inein  ift  unb  bleibt  ber  §ebel 
für  bie  95errpirtlic^ung  ber  politifct)en  ^bccn  S\(i)twavts.  Unb 
bi6  Me  ba  ift  ober  im  6enat  ein  übertpiegenber,  jum  §errfcl)en 
.geborener  SUann  fiel)  anfcf)ictt,  £ic^tu>arts  politifcl)es  2:eftament 
\\i  poüftreden,  mufe  bie  93ürgerfd)aft  ftücfipeife  unb  brodenweife 
crjipingeu,  rpas  eigentlid)  in  großem  3uge,  als  ein  planoolles 
mn^cs  uns  pon  einem  u>al)rbaft  fel)öpferifd;en  0cnate  längft 
hätte  bargeboten  roerben  muffen, 

£id)trpart  forberte  als  a)iffenfd;aftlicl)e  93afis  unferer  großen 
;\eöierungsPorlagen  bie  bauernbe  93eobacl)tung  ber  mobernen 
i^rofeftabt  unb  bas  intenfioe  «Stubium  ber  6täbtetultur  aller 
-r^PÜer  unb  Seiten.  Sn  bcn  aebtsiger  Salären  l)offte  er  nocl), 
i^iefes  unbänbige  ^Katerial  in  ber  ^unftl)alle  fammeln  unb  Pon 
ba  aus  bel)errfcl)en  ju  tonnen.  3u  Slnfang  bes  neuen  gat^r- 
bunberts  fct)ien  i^m  ber  „Sotfe"  als  moberne  b^mburgifel>e 
3eitid)rift  baju  berufen.  3öir  fe^en  bie  cnbi\ö)c  Erfüllung 
feines  ©ebantens  auf  einem  anberen  Söege  tommen.  ®er 
^mai  muß  unb  u>irb  fiel)  felbft  bie  Organe  fc^affen,  bie  er 
uid)t  länger  entbehren  tann:  fei  es  nun  ein  9Rinifterium  für 
otäbtetultur  ober  ein  5orfef)ungsinftitut  für  moberne  Kom- 
munalpolitit,  beibes  mit  einem  ^ann  an  ber  Spi^e,  ber  naö) 
Sicl)tiparts  93orbilb  bie  ganje  2!Belt  bereift  mit  bem  einen  ©e- 
banten:  toas  tann  ieb  ben  Hamburgern  mitbringen? 
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:?iöncfcbcra,  ■Hamburg  bor  unb  narfj  bem  J^icflC    6 
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Unioerfitdt  ipambur<5 

1910 
T>ic  3^rumpfe  ber   P^egner 

1 

„^ocb    eine  XlniPetfität   ju   all   beu   anbern?" 

Onr>an  ]d)c\nt  fid)  einsubilben,  es  ^ebe  in  ®eutfd)lanb  einen 
^"^  ^  Überfluß  an  Xlnipetfitäten,  3Die  Perl)ält  ee  fid>  i^amitf 
Um  bae  (gnbc  bc6  ad)t3ebnten  gal)rl)unbett6  c^ab  ci>  innci- 
balb  ber  ©renken  be»  l)eutigcn  ^eut|d;en  9^eicb6  ihrer  Tv. 
^apon  gingen  in  bi^n  3al)ren  1797 — 1817  nach  unb  nach  15 
ein,  inbem  bie  einen  ^<xn^  aufgehoben,  b\c  anbeten  mit  bc- 
nad)barten  größeren  §od)fd;ulen  perfdmioljen  ipurbcn.  cri^ 
ip.acen:  Syrier,  SRaing,  93onn,  ©uiöburg,  gngolftabt,  5>iUinc^cii, 
Bamberg,  Stltborf,  ^elmftebt,  Spabetborn,  Slinteln,  ^w\i- 
fürt  a.  O.,  Wittenberg,  Erfurt,  Verhorn.  1810  unin'^c  in 
Berlin,  1826  in  9Ilünd)en  neben  ber  fd;on  porl)anbeiicn  ^Uu- 
bemie  eine  Ilniperfität  gegrünbet,  93Pnn  erl?ielt  bic  icini^c 
im  gat)re  1818  als  eine  Pöllig  neue  Slnftalt  u>ieber.  Sc  fnnincn 
u)ir  auf  bie  21  nod}  l?eute  in  ^eutfd)lanb  beftel)enbcn  2lnipcr- 
fitäten.  9Künfter  tpar  nur  Pon  1843  bie  1902  feine  Ilnipcriität, 
5ä^lt  alfo  in  unferer  9^echnung  nid;t  ejctra, 

Wäf)renb  bie  8ahl  ber  Mniperfitäten  )c\t  1826  unpcräiuV^rt 
geblieben,  ift  in  ber  ^ipeiten  §älfte  bce  ncun5el>ntcn  S^i^i" 
t)unbert6  bie  Qa^i  ber  Stubenten  Pon  15  000  auf  54  000  t^o- 
ftiegen*  Kein  0ad)Perftänbiger  I)ält  eine  berartige  HberfüIIuiiM 
ber  l)ol)en  0d)ulen  für  einen  6egen,  gm  ©egenteil,  C6  häufen 
fid>  bie  Klagen  ()erPorragenber  ©elel>rter,  ba^  ber  ?Kapcn- 
betrieb  eine  intenfipe  5Bir!ung  bce  llnterricl)t6  pcrhin^cl•c 
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unb  bai^  bie  feminariftifc^en  tlbungen  bei  ber  allju  großen 
,^cnge  Pon  S:eilnel)mern  il)ren  eigentlid?en  Qwcd  5u  per- 
fcblen  brol)en»  2ll6  Heilmittel  ipirb  eine  Boloffale  93etinel)rung 
Der  ©oäentenftellen  empfol)len.  3öer  ipill  aber  beftreiten,  ba^ 
Dura)  bie  3leugrünbung  moberner,  bem  93ebürfni6  angepaßter 
Hnipcrjitäten  in  gefünberer  unb  natürlid)erer  3Beife  9lbhilfc 
gcjchaffen  u>erben  !önnte? 


„i^eileibe   Tud>t6   Stonpentionelleö! 


u 


<J 


5>er  9{ebner  ber  9ted)ten  ftöfet  xn  basfelbe  §orn  tpie  bie 
Djialbemofraten,  b\e  beim  bloßen  Klange  be6  Worte?  Uni- 
Derfität  gegen  ^erücfen  unb  9i^x>\e  loefc^mettern  —  tpal)r- 
icbcinlich  auf  ©runb  |at>r5e^ntelanger  (grfal)rung  unb  tieffter 
>5ad)!cnntni6.  3Bie  foll  bzm\  eine  Ilniperfität  allju  fonoentionell 
luerben,  bxe  5u  ihrem  ^aupt^toecf  \)<xi,  bie  Kolonial-  unb  Hber- 
ieetpiffen|d;aften  ju  pflegen,  unb  5u  beren  (Selbftpectpaltung 
\\b  !aufmätmifd)e  dement  in  fad>gemä^er  Weife  l)erange- 
'^oc^cn  tpirb?  ®ie  i)amburgifche  9Iote,  bie  l)amburgifd)e  Eigen- 
art, ber  t)anfeatifd)e  ©eift  unb  bie  nad)gerabe  ettpas  abgenu^te 
^Vijfcr!ante  finb  bod>  getPifferma^en  aud)  Konoentionen.  ^xxk 
^en  Pcrnünftigen  Organifator  fann  es  fid)  nur  barum  hanbeln, 
einen  23ergleid)  l)eräuftellen  jtoifc^en  bem  fonoentionellen 
Hniperfitätsgeift  unb  bem  !onpentionellen  §anfeatentum» 
^on  heiben  mufe  gerettet  u>erben  xxwb  als  fiebenefaft  in  bew. 
neuen  Körper  einfließen,  u>a6  fid;  in  bem  legten  l)alben  gat)r- 
taufenb  betpäl)rt  l)at  unb  nod)  auf  lange  l)inau6  ju  toirEen  unb 
)ü  \xe\\>e\\  perfpric^t;  ebenfo  muß  au6  beiben  ausgefonbert 
unb  pon  ber  neuen  0cl)öpfung  fernget)alten  toerben,  ipaö  nur 
noch  einer  el)ru)ürbigen  Erinnerung  gleicl)!ommt,  fo  mand)e6 
heilige  ©efpenft,  bcxe  unfere  uralten  t)iftorifd)en  Einrid)tungen 
mbrenb  fcl)mücft,  aber  auf  ben  9leubau  perpflan^t,  ben  ®in- 
^^mc!  einer  toten  "^l^rafe  mact)en  toürbe* 

ilber  exwe  tpollen  toir  uns  bocl)  nid)t  täufd)en:  aue  fid> 
i^lbft  bot  Hamburg  !einerlei  originellen  Wiffenfd>aft8betrieb 
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\)ctvoxqcbta(i)t,  ni(fyt  einmal  bie  Slnfä^c  baju-  ®afe  bcr  Senat 
jc^t  auf  S?ommanbo  originell  fein  unb  ple^Ud)  einen  allen 
Äonpentionen  tpibetfpred)enben  Organifationsplan  etbenkn 
foHte,  !ann  man  nicf>t  perlangen,  u>irb  axxd^  nic^t  gefcl)el)cn. 
(£ö  ift  aucl)  gar  nicl)t  n)ünfd)en6n>ert.  §at  bas  §)eutfd)e  9lcicb 
pielleic^t  eine  gbealperfaffung?  Ilnb  iparum  nic^t?  2lu6  bcm- 
felben  ©runbe  mirb  bie  ^amburgifd)c  §oct)fd)ule  bis  ^u  einem 
getPiffen  ©rabe  aud)  nur  ein  Kompromiß  tperben  tonnen,  unb 
ipirb  fiel)  pon  bem  foäialbemo!ratifd)en  gbeal  ebenfofe^r  unter- 
fc^eiben  tpie  bie  beutfcl)e  2lrmee  Pon  ber  92liliä.  S^re  eigent- 
liche Originalität  u>irb  unb  mufe  mel)r  in  i^ren  Seiftungen  unb 
in  il)rer  Rraft  alö  in  i^ren  Formationen  befielen.  Scruft 
geniale  5orfci)er,  unb  i^r  werbet  fe^en,  u>a6  lebenbiger  Seiit 
inner|)alb  fonoentioneller  @cl)ran!en  ^u  u>ir!en  permag. 


„Hamburg  ^at  anbere  Slufgaben!" 

SelbftPerftänblict).  ^ein  einziger  etaat,  feine  einjigc 
©rofeftabt  ^at  nur  bie  2lufgabe,  mä^enatifc^  ben  mn\kn  unb 
bm  9Biffenfd)aften  eine  §eimftätte  ju  geu)ä^ren  —  ober  m 
fonft  bie  feftlic^e  9?eben6art  lautet.  Ob  u>ir  aber  bie  anbeten, 
tpeit  über  unferen  je^igen  ^orijont  ^inau6gel)enben  3u!unft6- 
aufgaben  auf  bie  ©auer  ol)ne  bie  ftänbige  3lä^e  unb  bie  ftänMgc 
§ilfe  grofeer  ©elet)rter  unb  S^ünftler  überl)aupt  toetben  löfeii 
tonnen:  barauf  tommt  es  an,  unb  bae  beäu>eifle  iö)  eben.  3cl^ 
rebe  nid)t  Pon  Hamburgs  Sl)renfd)ulb  unb  nobile  officium, 
ber  ganje  ^lingtlang  ift  mir  piel  ju  langn)eilig;  id)  benEe  an 
bas  Snafe  Pon  allgemeiner  Silbung,  bae>  l^eutjutage  erforber- 
licf)  ift,  um  einen  etaat  fict)er  ju  regieren  unb  bae  loachfenb^ 
©ebilbe  einer  9tiefenftabt  ju  begreifen  unb  ^u  formen.  Si^K 
allgemeine  93ilbung  fe^lt  unö  Hamburgern  ^eute  mel)r  benn 
je.  6ie  m  fid)  burd)  prattifd)en  ©efd)äft6finn  ebenfou^enu^ 
erfe^en  roie  burct)  gurieprubenj.  2lber  aud)  bie  tect)niWc': 
gSeamten  tun  es  nict)t  9lic()t  ber  abgeftufte  unb  biftanjiertc 
33er!ebr  mit  Untergebenen,  fonbern  ber  gefud)te  Umgang  mu 
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grunbjä^lid)  unabl)ängigen  5üt)rern  ber  ^öcl)ften  ©eiftes- 
oriftoftatic  wirb  une,  wenn  nicht  bie  Renntniffe,  fo  bod)  ben 
Kefpeft  por  bcn  Problemen  oerfcbaffen,  ber  bm  n>al)r[)aft 
?legierenben  befeelen  mufe.  2Ronarc^en  t)aben  il)re  9Rinifter, 
^ninifter  bae  pielperjioeigte  Softem  pon  §ocl)jc!)ulen,  au6  beren 
-Bürzeln  bie  geiftige  9lal)rung  unabläffig  jut  Krone  hinauf- 
jteigt.  Unb  was>  haben  loir?  ©en  Sd)liff,  bcn  guten  S^on,  ber 
cg.  fd)einbar  pert)inbert,  ba^  bie  2lrmut  unfereö  9iegieren6 
allju  offen  ^utage  tritt.  ®od)  an  unferen  5^üct)ten  a>irb  man 
un6  crtennen* 

©ieö  ift  jtpar  meine  Hberjeugung,  aber  nid)t  meine  (Ent- 
bedung.  3d)  bel>alte  mir  Por,  aus  ber  Siteratur  ber  t)am- 
burgifcl)en  llniperfitätebeftrebungen  einmal  bie  pielen  ernften 
2lu6fprücl)e  jufammenjuftellen,  in  benen  immer  u>leber  auf 
bie  fraget  voo^n  braud)t  Hamburg  eine  llnioerfität?  bie  nach- 
ben!lict)e  2lntu>ort  erteilt  u>irb:  bamit  e6  eine  gebilbete  9te- 
flienmg  betomme! 


f 
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©ie  ^amburgifc^en  Jpocf)fcbulp(dne 

1914 

3n  bet  beutf(f)cri  ^u(turgcfd)id)te  u>ir^  bas  gal;r  1915  bcs- 
l)alb  ftctö  eine  mcrtoürbigc  ^pod)c  bejcidjncn,  ipcil  es 
faft  glcid>jcitig  in  brci  blül)cn5cn  ©ro^ftäbtcn  bcn  ^(an  einer 
Mnioerfitätsgrünbung  cmpfol>Icn  unb  be!ämpft  ipcrben  fob: 
in  Hamburg,  in  5tan!furt  a.  3K.  unb  in  ©rcöbcn.  Söir  brauchen 
nur  furj  baran  ju  erinnern,  bafe  unb  tpoburd)  fid;  bic  '?3Iäno 
bicfcr  brci  ©rünbungcn  poncinanbcr  unb  von  bcm  üblicbcii 
Schema  bcr  alten  Mniperf itätcn  untcrfd)icbcn:  überall  wawi 
es  bie  nad)  unb  nad),  me()r  3ufä!lig  entftanbenen  rpiffcnfchüft- 
lic^en  £el>r-  unb  ^ov\(!^unQ6an^altcn,  bie  nuti  orcjanifatori|'cl> 
3ufammengefafet,  eopeitert  unb  ausgebilbet  unb  imgntcccfie 
größerer  2öir!fam!eit  bem  angenäf)ert  werben  folltcn,  wa^ 
man  unter  einer  llniperfität  perfte(>t  unb  was  in  ^eutfd)lam\ 
um  auc^  bie  Siechte  einer  llniperfität  aueüben  ju  bürfcn,  uL^ 
foId)e  gelten  tann.  9Ba6  Hamburg  betrifft,  fo  nimmt  C6  mit 
feinem  ?Jort?aben  neben  ^ranffurt  unb  ^^resben  dm,  wk 
mix  glauben,  fet)r  glüdlict^e  unb  Pielperfpred)enbe  Sonber- 
fteUung  ein:  il)m  ate  0tabt^aat  bkibt  von  pornl)erciu  Mc 
läftige  93erpftid)tung  erfpart,  bie  grofee  9Rafd)ineric  feinet:^ 
Lehrbetriebes,  toenn  es  rpir!lid>  eine  llniperfität  befommt,  ^ui 
§älfte  in  ben  ©ienft  ber  93eamtenau6bilbung  5u  ftellcn  um"^ 
einen  u>ertPollen  Jeil  feiner  Gräfte  im  ^rüfungstpefen  ^u  er- 
fc^opfen;  unb  anbererfeitö  beutet  in  Hamburg  ber  genius  loci 
f(ion  in  ©eftalt  bes  ^oloniaünftitutö  unb  bee  allgemeinen 
93ortefung6iPefen6  ungejtpungen  auf  eine  5*^^*^  ^^^  !üuftic;en 
§oc()fc{)uIe  ^in,  rpie  fie  bcn  Senbenjen  beö  mobernen  5>cut|cb- 
lanb  am  beften  entfpri4)t  unb  bie  porjüglid>  geeignet  |d>cmt, 
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Xl)corie  unb  Ataxie  o^ne  SJanaufentum  ju  perfd^nen,  alten 
^ii)knbxian  auöaufdjliefeen,  junge  unb  neue  ^iffenfd^aften 
in  i^ren  Se^rplan  einäubejie^en  unb  bie  Seilnaljme  fotpof^l 
iVr  Se^renben  wie  ber  Sernenben  frud)tbarer  unb  unbefangener 
3U  regeln,  ab  es  an  ben  ganj  l>erfDmmlid)en  llniperfitäten  ber 
Jüll  ift.  Slüein  iPir  fprec^en  pon  bloßen  SKöglid) leiten;  Pergeffen 
irir  nid)t,  aud)  bie  politifc^en  3öal)rfd)einlid> leiten  abjufd)ä^en. 
gm  Oktober  porigen  3at)re6  \)at  bie  ^amburgifd)e  Sürger- 
jcbaft  bie  llniperfitätöPortage  bes  0cnat5  abgeleljnt,  unb  jwar 
aue-  ©rünben,  bie  im  9lopemberl)eft  ber  „^aV*  nä\)ct  bargelegt 
iporben  finb.  Seitbem  prüft  ein  2lu6|d)ufe  Pon  fieb5el)n  ^er- 
jonen  jufammen  mit  etlid)en  Senatötommiffaren  bie  5^^age: 
in  ipcld^er  9Beife,  unter  fortgefe^ter  SBeiterenttPicflung  bce 
Scrleiuugöipefenö,  ber  fernere  9tu6bau  beö  ^olonialinftitutö 
als  einer  felbftänbigen,  ber  5^^f<1)ung,  ber  Se^re  unb  ber 
praftifc^en  2lu6bilbung  geu>ibmeten  Slnftalt  mit  tunlicl)fter 
^ei'cbleunigung  unb  bauernb  ermöglid)t  werben  !önne.  5>ie 
Beratungen  biefes  2lu6fc^uffe6  muffen  wir,  folange  nicl^tö 
bapon  an  bie  Öffentlid)feit  bringt,  afö  im  eigentlict)en  Sinne 
be6  ©ortö  a!abemifd)  auf  fiel)  beruljen  laffen.  ©ie  Sebenbig- 
!eit  beö  wiffenfd)aftlid)en  3ntereffe6,  bcn  ©ruft  unb  bie  3^iö" 
feit,  rpomit  man  in  Hamburg  bk  0ad)c  unbefümmert  um 
Me  Jorm  ^u  forbern  gefonnen  ift,  tcnn^ciö)nct  c&  aber,  ba^ 
mcbct  9legierung  nod)  ^ripate  bie  f^änbc  in  bcn  6d)ofe  legen, 
bie  ber  2lu8fcl>ufe  gefprocl>en  l)at,  fonbern  aucl)  in  ber  S^ifci)^"'' 
jeit,  pon  niemanb  gel)inbert,  mit  neuen  Sct)öpfungen  unb  9ln- 
trägen  berportreten.  2lu6  pripater  gnitiatipe  t)aben  wir  in 
le^ter  ^cit  bk  ©rünbung  fleinerer  mebi}inifcl)er  5<^rfcl)ung5- 
inftitutc,  bie  ?Jeranftaltung  umfangreicher  afabemifc^er  ^ctkn- 
furfe,  bie  3Jorfcl)läge  für  einen  wirlfamen  2lu6bau  ^amburgi- 
)ct)cr  wi|fenfd)aftlid)er  @übamerifa-llnternef)mungen  l)erpor- 
9el)en  fet)en»  ©inen  fd)önen  moralifd)en  (Erfolg  bract)te  ber  erfte 
internationale  Kongreß  für  experimentelle  "^^onetü,  ber 
Hamburg  im  2tpril  mit  einer  unerwartet  ftattlid)en  0d)ar 
Pon  fremben  ©ele()rten  bepöl!erte,  9Ile()r  alö  alles  bas  bebeuten 
jeboch  bie  brei  neuen  £e^rftüi)le  —  für  Sprache  unb  Kultur 
Warans,  für  .Kultur  imb  ©efd)id)te  gnbiens,  für  ©efd)td)te 
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unb  Kultur  S^ufelanbe  —,  bk  auf  Slntrag  bee  ecmts  mb  unter 
3uftimmung  ^C6  §0d)fd)uIau6fd)uftC6  Por  einigen  lochen  von 
ber  95ürgerfd)aft  betpiüigt  tpurben,  ot)ne  bafe  auch  nur  eine 
etimme  gegen  bas  ^räjubijierlic^e  eines  foId)en  55otge()en5 
^infprud)  erf)oben  i}ättc.  Qllk  waten  fid>  barin  ciniQ,  ba^ 
u>ir  biefe  ?3rofeffuren  notu>enbig  braucf)ten,  g(eid;pie(  ob  fie 
fid>  fpäter  einer  llniperf»tät  ober  einem  6t)|tem  pon  ;^pr-  J 
fd)ung6in)tituten  einjugliebern  ^abcn  u>ürben,  ®abei  bat  nur 
bcr  uniperfität6freunblid)e  eemt  einen  Sinflu^  auf  bic  l^c- 
rufungen,  unb  es  müfete  wunberlid)  5ugef)en,  u)enn  bic  neuen 
^rofefforen  nid>t  bie  Qa^l  berer  permebrten,  bie  ficb  tmnic, 
als  0ad)Perftänbige  in  Organifationefragen  energifd)  für  Me 
Xlniperfitätöform  einfe^en  u>erben. 

37lel)r  nod)  als  foId>e  ()eimifd>en  SWtionen  iperbcn  geipiife 
pielfagenbe  93orgänge  im  9{eid)  bie  arbeiten  bee  einftipeilen 
nod;  unfd)Iüf|ig  jaubernben  unb  platonifd)  ftubierenbcn  ?lu^- 
fd)uffe6  befcbleunigen  unb  fie  jugleicb  in  eine  ganj  bcftlinnue 
Kid)tung  !)ineinbrängen.  5)ie  flotte  3öerbetätig!eit  bce  .Vieler 
gnftitutö  für  6eefd)iffabrt  unb  3Be(tu)irtfd)aft,  bie  et)rgci3ic;en 
^läne  93erlin6,  Si^  bes  KoloniaIgerid?t6  ju  u>erbeu  unb  bas 
OrientaIifd)e  Seminar  ober  bie  §anbel6t)od)fd)uIe  ober  beibc 
pereint  ju  einer  ba^  t)amburgifd>e  5^oIonialinftitut  erbrücfcnben 
2lu6lanböf?od)fd)u(e  um^^ugeftalten,  !önnen  unö  uumöölid) 
m{)ig  fd)Iafen  laffen.  ®er  5urd>t,  ba^  unfere  fpejififd;  ^am- 
burgifd)en,  b.  !>•  auf  Hberfee  eingeftellten  gnftitute  burcb  bcii 
95etrieb  einer  allgemeinen  Uniperfität  i^rem  ur|prüu(;(icbcn 
2Bcfcn  entfrembet  unb  abfpenftig  gemad;t  u)erben  föunten. 
tritt  immer  geu)id)tiger  bie  einfid)t  gegenüber,  ba^  C5  eine 
ifolierte  RoIoniaIipiffenfd?aft  gar  nid)t  gibt,  ba^  bie  Übcrfee- 
ipiffenfd)aften  nur  Svoe'iQC  großer  ^auptbif^iplinen  finb,  au5 
benen  fie  l)erPoru>ad)fen,  mit  benen  fie  organifd)  PcrbunDcn 
bleiben  muffen,  an  beren  2cbm  unb  ^ad)6tum  fie  baucrni"^ 
teilne()men,  pon  beren  6aft  unb  ^raft  fie,  roenn  anbcre  fie 
felber  ^xüä^k  tragen  ipoüen,  eifrig  5el)ren  muffen,  fforfcbunj.^^- 
inftitute  mit  einem  fo  a>eit  abgeftedten  2lrbeit6felbc  ipie  e^ 
bie  ^amburgifcben  fein  tPürben,  fonnen  pie((eid>t  aufecrbalb 
bes  9?a|)men8  einer  UniPerfität  gebeit)en,  fie  muffen  bann  aber 
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(üuct)  bapon  überzeugt  man  fid)  immer  beutlid)er)  ipenigftenö 
m  ^cr  nai^m  9^ad)barfd)aft  einer  UniPerfität  93orteiIe  5iei)en 
fonnen  unb  fic^  an  if)rem  ^ppaxat  unb  i{)rem  9Kenfc|>€n- 
matcrial  einen  9liefebraud)  befteüen  laffen. 

3Ufo  beibee:  llniperfität  unb  Jorfc^ungsinftitute?  3öa^r- 
icheinlich  roirb  es  fo  fommen,  2lber  eine  Hnioerfität,  ber  man 
nicbt  nad)fagen  !ann,  fie  fei,  perg(id)en  mit  it)ren  älteren 
5d)a)cftern,  ein  Wmmerlid^ee  §albgebilbe,  u>eil  il)r  biefee  unb 
jencö  fel)It,  toae  bie  anberen  a(6  if)ren  felbftperftänblid)en  93efit; 
betrachten;  fonbern  eine  neue  93ilbung,  in  einjelnen  S:eilen  be- 
trugt unb  abfid)tlic{)  auf  bae  befcf)ränft,  u>a6  fie  gerabe  noct)llni- 
per|ität  ju  |)eifeen  bered)tigt,  bagegen  auf  etlict)en  ©ebieten  junger 
;yorfct)ung  reid)(id)er  unb  moberner  als  alle  anberen  ausgefteuert. 

9Iuf  (5tub(^nUn,  bcncn  bie  in  Hamburg  perbrad^ten 
öemcfter  in  anberen  35unbe6ftaaten  poü  angerechnet  u^erben, 
ipollen  u>ir  nicf)t  per5id)ten,  bmn  unfere  5^rfcl)er  finb  auf  if)re 
tpiffcnfcf)aftlict)e  SRitarbeit  angeu)iefen  unb  bebürfen  empfang- 
Iid)cr  §orer,  bie  bas  3leue  unb  gu!unftreict)e,  toas  fie  ju  lehren 
haben,  in  alle  3BeIt  t)inau6tragen  unb  überaül)in  perbreiten, 
iSIeid)gültig  finb  uns  bagegen  bie  ©tubenten,  bie  nid^tö 
anbcreö  bei  une  fucf)en,  afe  wae  fie  überall  finben  !onnen, 
^ir  u>olIen  nic^t  93rotftubenten  fd^arenmeife  t)eranIocfen  unb 
ihnen  nebenbei  noct>  etwas  93efonbereö  bieten.  3m  ©egenteil: 
ipen  ber  ©eift  ber  ilberfeerpiffenfct)aften  an3iel)t,  ber  foU  in 
Hamburg  auf  feine  Soften  kommen,  oljne  babei  fein  pra!tifd>e6 
(?acf)ftubium  unterbrecJ)en  ober  Pernact)Iäffigen  ju  muffen, 
^in  SRinbeftmafe  Pon  Staatsprüfungen  unb  ein  §oct)ftmafe 
t>on  überfeetpiffenfd^aftiic^en  ©oEtorbiöfertationen  —  bae  wäve 
ein  Suftanb,  burc^  ben  bie  ^amburgifci)e  Hniperfität  it)re  ©a- 
!cin6berecl)tigung  erroeifen  u>ürbe. 

Ob  Hamburg  fid)  entfd)(ie^en  ipirb,  bk  baju  nötigen 
öorauöfe^ungen  ju  fci>affen,  ftet)t  freilicl)  ba^  in,  3öir  miffen 
CS  nicbt,  bod)  glauben  ipir'6,  5>ie  ^xeunbe  ber  5^rfd)ung6- 
inftitute  unb  bie  ©egner  ber  aItmobifd>en  llniperfitäten, 
iie  alle  tPürben  baburc^  jufriebengefteUt  merben,  unb  Ham- 
burgs Kultur  u>ürbe  ein  Organ  befommen,  fid)  in  ber  2Be(t 
Wftiger  ak  jemals  ju  manifeftieren, 
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fragen  öe^  @enat^ 
1 

®ic   neun  „fonftigcn"   Sciiatoreii 

1910 

Cfn  alter  3cit  beftanb  uiifcv  9?at  au6  lauter  .^lufleutcii. 
^  ©eine  Konfulenten  toaren  bie  Ferren  Doctores,  Mc  Spii- 
biter,  unb  bae  ^rotoeoH  füf)rten  bie  @e!retarien,  i^tm 
n>i[fenfd)aft{id>eti  ©rabe  iiac^  Magistri,  meiftenö  ber  3uri.- 
prubenj,  autPeilen  audi)  bcv  2:i)eoIogie.  1464  ipurbc  ^uiii 
erften  3Ka(e  ein  grabuierter  9^at6berr  i^ewäi^it;  ab  1665  pici- 
ae^n  ©rabuierte  im  Kat  fafeen,  ipurbe  beftimmt,  bafe  pon  bcii 
übrigen  SRitgtiebern  ipenigftenö  einige  bes  ^auf-  unb  6cc- 
l)anbe(6  u>obl  funbig  feiti  müßten,  6eit  1710  gab  es  Picr3cbit 
grabuierte  $od)u>ei6^eiten  unb  pier^efjn  nid)tgrabuicrtc  a3oM- 
ipeiö^eiten,  Unter  ©rabuierten  perftanb  ber  ^amburöcr  ftct? 
guriften,  ipie  auc^)  bae>  l)amburgifd)e  ©efe^  pom  10,  Slpril  1S85 
be5ei4)nenbertpeife  Pon  ben  neun  „gelef)rten"  Senatoren 
fpricl^t,  obgleich  fid)  unter  ben  übrigen  aud)  SJ^ebl^inci  um^ 
^f?iIofopt)en  befinben  tonnen.  5)ie  53erfaffung  pou  1650 
wollte,  ba^  von  fünf^eljn  Senatoren  fieben  guriftcn  unb 
ipenigftenö  fed)6  S?aufleute  feien,  nad}  ber  6enat6PorIagc  oon 
1855  foüten  Pon  au^anjig  Senatoren  ^ei^n  bie  9iec^t6-  ober 
.^ameraltpiffenfd;aften  ftubiert  i^aben  unb  tpenigftene  aö^t  ^ern 
.Qaufmannöftanbe  angeboren,  1859  tonxbc  juerft  Porgc|cf)laöcn. 
ipaö  nod^  ^eute  rechtens  ift:  ber  Qmat  beftel)t  aus  acf^t^cbn 
SRitgliebern,  nämlid;  aus  neun,  tt>eld)e  bie  Spechte- ober  Sumcral- 
u)iffen|d)aften  ftubiert  ^aben,  unb  au6  neun  „fonftigen"  ??^it- 
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^lic^crn;  Pon  u>elcf)en  (enteren  u>enigften6  fieben  bem  Äauf- 
manneftanbe  angehören, 

a)ie  3Ö,  Pon  SHelle  in  feinem  Staatörecl>t  (S,  55,  §  17) 
inmerW,  !onnen  bem  5?aufmann6|tanbe  aud>  ^erfonen  an- 
geboren, bie  jur^eit  !eine  Eaufmännifc^en  ©efd)äfte  betreiben, 
S^ae  cntfprid)t  jebenfaUö  ber  in  Hamburg  befolgten  2luf- 
faffung.  <^6  i>at  immer  etlid)e  taufmännifd>e  Senatoren  ge- 
(»eben,  bk  blc  Sluöübung  i()rer  eigentlid>en  23emf6tätigteit 
mit  ber  ©rfüHung  il)rer  9tmt6pfnd)ten  nid)t  pereinigen  (onnten 
ober  tpoüten,  3<i^tt  man  allerbingö  mit  9öulff  \ebcn  Kauf- 
mumt  im  9led)t6finne  unb  nur  einen  foI(f)en  3U  ben  2tngel)origen 
i\^t:  Saufmannöftanbeö,  bann  mufe  man  forbern,  ba^  toenig- 
ftens  fieben  Senatoren  u>irHid)  ein  ©etoerbe  betreiben,  ^äl>- 
lenb  ber  Surift,  tt>ie  es  in  einem  Sd)riftfa^  ber  9Zeuner!om- 
miffion  Pom  10,  2(pri(  1850  t)eifet,  fid)  unb  feine  ganje  Seit 
iVn  0taat6gefd)äften  ^u  u>ibmen  perpf(id)tet  ift  unb  beöl^alb 
ein  ^ö^ereö  Honorar  be!ommt,  muffen  fieben  SKitgüeber  bem 
.^?aufmann6ftanbe  angel)ören,  b.  1),  fie  muffen  fortfaf)ren,  ein 
iSeicbäft  3u  betreiben  unb  ert)alten  eben  be6U>egen  bas  geringere 
i)onorar.  ®iefer  Sluölegung  ber  35erfaffung  ift  in  ber  gegen- 
ipärtigen  Sufammenfe^ung  beö  Senats  nicbt  entfprod)eiu 
53oii  ben  neun  „fonftigen''  Senatömitgliebern  finb  nur  fünf 
<xli>  gn^aber  eines  eigenen  ©efdjäfts  in  bas  §anbel6regifter 
eingetragen,  fo  ba^  ee  nac!^  ber  ftrengeren  Deutung  gefe^lic^ 
auögcfcbloffen  ift,  bei  ber  näc()ften  ^al>(  einen  anbexn  als 
einen  a!tipen  Kaufmann  in  ben  Senat  ^u  tpäf)len, 

Sagen  loir  aber  aud?  im  ®inHang  mit  ber  t)er!ömm- 
Ii*en  ^rajcis:  ee>  ge()ören  genug  Senatemitgüeber  bem  ^auf- 
mannöftanbe  an,  fo  tonnen  roir  uns  bod)  nict)t  perf)ef>len, 
bag  ber  S^unfd),  einen  2:ed)ni!er  ober  einen  SJlebijiner  ober 
einen  6d)ulmann  in  ben  Senat  ju  bringen,  porläufig  an  ber 
9onorarfrage  fdjeitern  wirb,  9lad)  2lrt,  13  ber  33erfaffung 
würben  fo(d;e  Ferren  i^xe  frübere  23eruf6tätig!eit  au>ar  fort- 
''^len  burfen,  infotoeit  fie  ber  (Erfüllung  i^xex  2tmt6pflidi)ten 
feinen  Slbbrud)  täte  —  aber  ift  bas  me^r  alö  ST^eorie?  Rann 
lemanb  Käufer  bauen,  alö  9lx^t  praftijieren,  llnterrid)t  er- 
^^ilen  unb  jugleicl)  ein  nü^l\(^e5  Senatsmitglieb  fein?    linb 
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wirb  ex  für  bic  unauöblciblid^c  Sinbufec  feiner  9?eruf6einna[)mcii 
burd)  ein  Honorar  von  12  000  (je^t  15  000)  matt  einiger- 
maßen ent]ö)äbigt  iperben?  ^ae  §pnorar  ift  geringer  ab  ba^ 
eineö  ©enatöfefretärs,  es  gleid)t  bem  ©e()alt  eines  ^rftcii 
9?at6  unb  foll  bod^  (?inreid)en,  bie  mit  bem  ^mt  eines  6enator6 
perbunbenen  Stepräfentationsfoften  au  bestreiten,  ^^on  bat 
ja  fd)on  ipieberl)0lt  einen  Oberingenieur,  einen  2lrd)ltc!ton 
ober  einen  ^ranfenl)au6bire!tor  als  red)t  rpünfcheriöiPcrto 
^anbibaten  be^eii^net  unb  bennod?  i^re  ^al)l  niemals  ernit- 
licf)  in  93etrad?t  gejogen,  eben  wdi  man  fid>  fagte:  ein  eciuun 
muß  3U  leben  f>aben,  er  barf  einerfeits  nicht  unter  ^Zahrunc^t^- 
forgen  leiben  (wae  nidt^t  ^u  beftreiten  ift)  unb  anbercriciii:> 
nid)t  auf  eine  perfönlidje  ^onorarjulage  angeipiefen  fein 
(iporüber  fid)  vklk'id^t  boch  ftreiten  (äfet). 

S>ie  ^ommiffion  für  bk  95eripaItung6reform  ipirb  Mcfcn 
fragen  nid^t  aus  bem  5Bege  gei)en  Bonnen,  gunäcbft  [tcht 
ja  bie  93erfaffung  babei  gar  niö)t  auf  bem  Spiel;  man  bruud>t 
nur  bae  ©efe^  über  bie  Honorare  ber  SRitglieber  bes  ecmte 
aufs  Korn  ju  nef)men.  ©entbar  u>ären  oerfchiebene  Söfutu^cn. 
9Ran  tonnte  5,  35,  jebem  6enatsmitg(iebe;  bas  bie  Jortfc^iinr^ 
feiner  früt)eren  23erufstätigteit  bem  Stmte  ^u  opfern  ge^ipuiu^cn 
ift,  basfelbe  Honorar  garantieren,  a>ie  es  bie  recbtsgclchrtcn 
Senatoren  bejie^en.  Ober  man  !onnte  bcn  fämtUd^en  Jon- 
ftigen''  Senatoren,  einerlei,  ob  einer  ein  ©efd?äft  betreibt 
ober  nid)t,  gefe^Iicb  eine  entfpred>enbe  2lufböbung  bes  ftciic- 
rars  gett>äf)rleiften,  fobalb  fie  nad)tt)eifen,  ba^  ibr  ein!onuneti, 
befte^enb  aus  bem  regelmäßigen  Honorar  unb  allen  anbcx- 
u>eitigen  einnal>men,  bie  §öl)e  oon  25  000  (je^t  50  000)  Baxl 
nid^t  erreid)t.  ®afür  n>ürbe  ficb  eine  taftpoüe  Jornt  u>ebl 
finben  laffen.  '3nan  fpare  fid;  ben  §inu>eis  auf  bk  )o  kifi 
petponte  ^ntfd)Ieierung  ber  ein!ommenst)erf)äItniffc.  -Bio  ift 
es  benn  heutzutage?  2Birb  bei  irgenbeinem  Kanbibatcn  Mc 
^öt>e  feines  Vermögens  unb  feines  SinEommens  außer  acbt 
gelaffen?  3m  ©egenteil.  5)a  ber  Senator  auf  einem  gcipificii 
^tat  leben  muß  unb  ba  bas  ©efe^  ben  nid)tgele^rten  Senatoren 
feine  genügenben  ginnal)men  oerbürgt,  iperben  fonft  |cbr 
geeignete  Slmoärter  ohne  33ermögen  unb  ot^ne  einträgllcbce 
92 


i5C|d?äft  oon  Pornl?erein  ausgef (Rieben,  ®s  tommt  !aum  oor^ 
ba&  man  [id)  über  bie  prioaten  SJer^ältniffe  eines  SRannes 
täuid)t. 

Ob  loir  ad)tie\)n  Senatoren  notig  \)aben,  ob  barunter 
neun  guriften  unb  fieben  aftioe  S^aufleute  fein  muffen,  unb 
pb  CS  fid)  niö^t  empfiet)lt,  eine  SRinbeftja^l  oon  53ertretern 
anbcrer  93erufsgattungen  für  ben  Senat  ju  forbern,  ift  eine 
;^rüge  ber  93erfaffung,  eine  fe^r  u)ic|)tige,  aber  nic^t  bie  näd)ft- 
liegenbe  Jrage,  Sei  ber  93ertpaltungsreform  i)anbelt  es  fic^ 
,u  aUererft  barum:  tann  man  von  ber  be\te\)enben  Siegelung 
Der  Senats^onorare  gute  38a^len  exwatten?  3!Benn  nic^t, 
mc  ift  bas  ^onorargefe^  ju  änbern? 


2 
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^ie  gibt  ein  (ünftlerifd)es  53ergnügen  am  e^rioürbigen  3opf, 
an  ber  oor  2tlter  grauen  unb  bestoegen  ^eiligen  ^erüde, 
m  altmobifd)en  ^o^^^^^h^;  ^'^  fremb  flingen  unb  uns  boc^ 
anheimeln  u>ie  bie  vetvoanbte  Stimme  fagenl)after  2l^nen, 
iSerabe  l>ier  in  Hamburg  (>at  man  §umor  unb  20ol)ltt)onen 
für  ben  tonferoatioen  9Ilummenfd)an5,  u>ie  er  in  ®nglanb  be- 
trieben roirb*  3Ran  e^rt  bie  alten  Spmbole,  bie,  ob  fie  fid) 
gleich  überlebt  l)aben,  boc^  pünftlict)  aus  ihren  ©räbern  u>ieber- 
!cbrcn  unb  bei  benfelben  ©elegenl)eiten  u>ie  einft  in  ben  vev- 
u)aiibelten  Straßen  umgeben,   als  xoäxen  fie  nie  geftorben, 

5öir  tpollen  unfere  Senatoren  nid)t  i^res  Ornats  enttleiben, 
u>ir  gönnen  i^nen  bie  feierlicl)e  'Ungemütlid)Eeit  bes  9Kü^l- 
iteinfragens,  bes  umarmen  Staltmantels  unb  ber  falten  Seiben- 
itrümpfe,  toenn  fie  an  SBa^ltagen  bie  9tücffel)r  i^rer  Ver- 
trauensmänner bei  ber  trabitionellen  Sd)o!olabe  ertoarten. 
^ber  bie  35orfc^rif ten  unferer  95erfaffung  über  bie  2Ba^l  ber 
Senatsmitglieber  finb  boc^  niö)t  alt  genug,  um  uns  burc^a>eg 
nnantaftbar  ju  bünfen.    ©aß  bie  ganjc  SBa^l^anblung  in  un- 
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untcrbroc()cnct  0i^ung  fou>of)l  5c6  ecnate  als  bcr  Sürqcr- 
f4)aft  por  ficf)  gcf)en  mufe,  ift  bcifpicteipcifc  eine  33eftlmmung 
bk  bcx  gcftrige  Sag  iPicbct  ad  absurdum  gcfü()rt  ^at  ^ft  es 
K>irHid)  eine  gute  6itte,  eine,  ipenn  aud)  nic^t  vernünftige 
fo  bod)  fd)ä^bare  Setemonie,  bafe  über  150  ^Sürgerfchüft^' 
mitglieber  einen  ganzen  fflerEtag  mit  ^Barten  Pergeuben  mb 
bem  Staate  bknm,  inbcm  fie  feine  3öeine  trinten  unb  feine 
Sigarren  raud)en?  mcnn  es  u>enigften6  amüfant  iporc  um^ 
ber  SKüßiggang  burd;  bas  Brimborium  irgenbeiner  gefd)äfti(3en 
^eftorbnung  fortgetäufd;t  wmbcl  60  aber  ift  es  ein  borbai:- 
fd)er  S:otfd)Iag  foftbarer  6tunben,  ^an  tann  auch  nicht  citie 
rid)tige  2trbeit6fi^ung  ab!)alten,  mit  pielen  unb  fcbmcrcii 
©egenftänben  auf  ber  S:age6orbnung.  ^enn  mit  ipcicheni 
9?ed)t  bürfte  man  Pier  unb  aö)t  SRitglieber  Perl)inbern,  an 
foIgenfd)a>eren  Beratungen  teiljuneljmen?  ilnb  tpic  fömito 
man  auf  0enat6!ommiffare  red)nen,  u>enn  ber  Senat  gleich- 
zeitig ununterbrod)en  tagt? 

Sro^  aüebcm  u>ürbe  man  fo  manct)en  Übelftanb  mit  iii 
ben  ^auf  nefjmen,  wenn  bk  pollenbetftc  S:refffid)erbclt  iVr 
3öaf)I  burd)  bae  übernommene  33erfat)ren  geu>ährlciftct  lPür^c. 
ÄJeiber  perl)ält  es  fid)  anbers*  ^6  fe|)It  ben  ge{)eimni6Polleii 
93)a^Ifommiffionen  an  jeber  9RogIid)feit,  if)re  <;perfoncn!ennt- 
niö  burd)  geu>iffenl)aftc  Umfragen  ju  eru)eitern  unb  ju  cr- 
gänjen  unb  fid)  bie  unentbe^rlidjen  Stuöfünfte  über  (S\)axatm, 
cJäf)igfeiten  unb  poIitifd>e  2tnfid)ten  einzelner  ^anMi'^aton 
notigenfallö  nod)  nad)träglid)  ju  perfd)affen,  "S^ae  ift  fcblimm. 
3Bir  fönnten  uns  ettpa  folgenben  ^ustoeg  beuten:  ift  eine 
©teile  im  Senat  erlebigt,  fo  treten  unperjüglid)  bic  beibcx- 
feitigen  Bertrauen^männer  jufammen  unb  beraten  iric  jcbo 
«nbere  gemifd)te  Kommiffion  in  befonberen  Si^ungen;  fpätc- 
ftene  naä^  pierjeljn  Sagen  mufe  bem  Qcnat  ber  roeitcrc  -2luf- 
fa^  mitgeteilt  u>erben,  unb  auf  ber  Sagesorbnung  ber  baraur 
folgenben  Bürgerfd>aft6fi^ung  ftel>t  ber  engere  Siuffat;  ab 
crfter  ©egenftanb» 
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yyad)  allem,  ipaö  man  l)ört,  finb  bie  per|d)iebenen  5ra!- 
<  ^  tionen  ber  Bürgerfd)aft  fic^)  barüber  einig,  ba^  ber 
»rcße  9lpparat  ber  l)amburgif d)en  95eru>altung  ju  fd)U)erfällig 
11111"^  3U  Boftfpielig  arbeitet,  2!öie  jebermann  jugibt,  beftel)en 
.'Mängel,  bie  fic^  l)auptfäd)lid)  barin  äußern,  ba^  bie  93er- 
ipaltung  nid)t  fd)nell  genug  funftioniert,  ba^  für  ben  großen 
:iufipanb  unoerbältniömäfeig  tt)enig  geleiftet  u)irb,  unb  ba^ 
w  3Jefriebigung  mand^er  93ebürfniffe  ber  fid)  entwiddnben 
6rofeftabt  bisher  überl)aupt  feine  Organe  Porf)anben  finb. 
oold)c  OTängel  !önnen  nur  burc^  eine  grünblicbe  allgemeine 
;^cform  ber  95eru)altung  befeitigt  vocxben.  de  u>äre  ein  be- 
iVn!lid)er  '^^e^kt,  wollte  man  in  biefe  rein  ted)nif4)e  ^rage 
unüberlegt  bie  ^olitif  I)ineintragen  unb  auf  eine  9?epifion  ber 
^crfaffung  bringen,  tpo  es  gilt,  mit  größter  93efd)leunigung 
kn  3ned)ani6mu6  ber  93eborben  prattifd)  5U  oerbeffern.  lim- 
Oc!c[)rt  bürfen  wiv  aber  aud)  por  ber  95erfaffung  nid)t  §alt 
mad)en,  toenn  eine  erfpriefelid)e  Keorganifation  ber  Ber- 
mltnnQ  fid)  nur  unter  2lbänberung  einzelner  Berfaffungs- 
bcftimmungen  beu>erfftelligen  läfet.  ©iefen  unferen  Stanb- 
punft  baben  mel)rere  I)amburgifd)e  Seitungen  pon  perfd)iebener 
13artcifarbe  in  ben  leisten  S:agen  eingenommen,  de  ift  ber- 
'clbc  etanbpuntt,  auf  ben  fic^  1892  Dr.  3Bolfffon  ft eilte,  als 
or  mit  (^folg  beantvagk,  es  möge  eine  gemifd)te  ^ommiffion 
mebergefe^t  wevben  aur  Prüfung  ber  Jrage,  in  welö^en  Be- 
ziehungen eine  9teform  unferer  Bermaltung  erforberlid),  unb 
^^  unb  inu)ieu)eit  im  3ufammenl)ange  bamit  eine  älnberung 
unferer  Berfaffung  unb  ©efe^gebung  geboten  fei. 
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Sopicl  ift  fc^on  jc^t  tlax:  bic  3leugefta(tung  !ann  un5 
toirb  fid?  nic^t  auf  bic  unteren  9?egionen  befd)ränl!en.  Jijt 
bcr  intenfiperen  Sluönu^ung  aller  23eamten!räftc  ift  eine 
neue  ©ruppierung  ber  23ct)orben  unb  bie  iPefentlicbc  §erab- 
le^ung  i^rer  3af)I  aufö  engfte  perquidt.  23eeommen  u>ir  aber 
u>enige,  grofee,  ftraff  gebaute  23el)orben,  fo  fragt  es  fid)  als- 
balb,  ob  neben  it)nen  bie  gegentPärtigen  Senatsabtcilungen 
nod)  ^la^  |)aben  unb  ob  it)re  Leitung  unb  Sebienung  nicht 
^nberungen  in  ber  Organifation  bes  Senats,  als  ber  obcrften 
33eripaltung6bet)örbe,  ert)eifd)en. 

®ie  neun  33ertpaltung6abteilungen  bee  ©efe^cö  von  1863 
tparen  auögefprodjenermafeen  ben  9teffortminiftericn  anberer 
0taatm  nad)gebi(bet  unb  toaren  Qcb(xö)t  alö  eine  3iPi|cf)en- 
inftana  jipifdjen  bcn  93e()örben  unb  bem  Plenum  bes  e>cnat^. 
2ll6  ©runb,  ipeöbalb  fie  i()ren  gtpecf  niemate  recbt  erfüllen 
tonnten,  fül)rt  ber  S?ommiffion6berid)t  Pon  1894  ^loei  iat- 
facben  an:  erftens  roaren  fie  nid^t  felbft  als  33e{>örben  organifiert, 
l^atten  tpeber  ©eamte  nod)  ©elbmittel  jur  Verfügung;  ^ipcitcne 
u>ar  i!)re  ^ompetenj  nid)t  !lar  beftimmt:  bem  95orftanbe  ber 
Abteilung  fet)Ite  eö  an  ber  9Röglid)feit,  feinen  bm  93Drfi^  in 
ben  einjelnen  Sef>brben  füJ>renben  Kollegen  gegenüber  eine 
beauffid)tigenbe  unb  leitenbe  9loüe  ju  fpielem  ^C6l)alb 
tpurbe  ber  Senat  fd)on  fe^r  balb  auf  bem  3öege  ber  ©cfcl)äft^- 
orbnung  unb  1896  aud)  auf  bem  3Bege  ber  ©efe^gebumj  in 
b(^n  0tanb  gefegt,  „burcb  feine  2lbteilungen  biejenigc  Witt- 
famfeit  bejügüd)  ber  gefamten  SJeripaltung  auszuüben;  ipclct)c 
man  Pon  bcn  SJertpaltungsabteilungen  beö  ©efe^es  poti  18ö3 
pergeblid)  era>artet  i^attc*'. 

(£s  erbebt  fid)  bie  intereffante  Streitfrage:  tann  man  Me 
3a^I  ber  93e()örben  bis  auf  bie  ber  alten  95era)aUung6abtci- 
lungen  rebujieren  unb  bamit  foipo^l  bk  Senatöabtciluncjcn 
als  auc^  befonbere  3tt>ifct)eninftan5en  überflüffig  mad)cn? 
Ober  u>irb  man  nid)t  pra!tifci)ertpeife,  felbft  roenn  fic()  Mc 
ganje  53eripaltung  in  neun  bis  jipölf  23et)örben  aufammcn- 
brängen  lä^i,  tro^bem  brei  ober  Pier  Senatsabteilungcn  bei- 
bel)alten,  biefe  bann  aber  ab  fclbftänbige  Oberbcbörbcn 
organifieren  unb  it^vm  3Jorftänben  bie  3nact)tbefugni!fc  iucr- 
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tcilcrt;  bie  bie  93orftänbe  ber  alten  93eripaltung6abteilungen 
ti)coretifcf)  befafeen  unb  nur  mangels  ge()()riger  Organifation 
praftifd)  ni(^t  geltenb  mad)en  tonnten?  93ertpaltung6ted[)nifd) 
ift  bie  atpeite  2tlternatipe  wo\)i  mel;r  ju  empfehlen,  benn  fie 
perlcif)t  bem  mollusfen^aften  ©ebilbe  bes  Senats  enblicl)  fo 
ctipas  tpie  eine  Struftur,  ein  S!elett,  an  bem  fid)  ber  grofee 
Rorpcr  feftl)alten  unb  aufrid)ten  tonnte^  ©afe  bie  einjelnen 
ßenatsmitglieber  baburd)  in  einer  bem  ©eifte  ber  95erfaffung 
iriberfprec^enben  2öeife  ungleid)  gemad)t  U)ürben,  fann  id) 
j(l)on  bes^alb  nid)t  augeben,  tpeil  bereits  bie  95erfaffung  Pon 
1860  offenbar  bie  95ertpaltungsabteilung  jiPifd^en  ben  (Senat 
unb  bie  23e^örben  mitten  l)ineinfd)ieben  tpoüte,  aber  aud)  bes- 
balb  nid)t,  u>eil  ber  Gräfes  einer  93el)örbe  bem  93orftanbe  ber 
5lbteilung  gar  n\<^t  anbete  gegenüberftel)en  iPürbe,  als  bas 
peitc  unb  britte  Senatsmitglieb  einer  23el)örbe  bem  95or- 
fi^cnben  gegenüberftef)en.  2tufeerbem  tpürbe  bie  ©efd;äfts- 
prbnung  ber  Slbteilungen  ja  bafür  forgen,  ba^  tt)id)tige  5)iffe- 
rcnjcn  immer  por  bem  Plenum  bes  Senats  ausgetragen 
tpcrben  (önnen* 

3Kag  man  inbeffen  bie  3a>ifcl)eninftan5  ausfcbalten  ober 
md)t;  in  jebem  ^alle  fd)eint  mir  eine  nocl)  rpeitergef)enbe 
3ufpi^ung  bes  Senats  abfolut  nottoenbig,  eine  3entralifation, 
bie  bas  ^räfibium  befäf)igt,  ben  ganzen  Qippavat  jeberjeit 
beutlid)  ju  überfel)en  unb  ben  ©ang  ber  2Rafd)inerie  ju  be- 
cmfluffen.,.    (1910). 


2Bir  muffen  3)erfaffung  unb  3JertpaItung  tiebeneinanber 
l>etrad)ten,  um  uns  bie  rabifalen  Umgeftaltungen  PorjufteUen; 
c^t)ne  bie  Hamburg  fid)  auf  bie  ©auer  nic^t  felbft  regieren 
^^nn.  5leife,  guter  SBille  unb  relatioe  2üd)tigfeit  unferer  93e- 
!)örben  fd)liefeen  es  nid)t  aus,  ba^  tpir  J)eute  u>ieber  Por  ber- 
idben  ^obernifierungsarbeit  ftel)en  toie  in  ben  3at)ren  1848 
^16  1860.  9Rut-  unb  ©eiftIofig!eit  Per!ennen  t)eutautage,  tpas 
unferen  55ätern  Por  Pierjig  3al)ren  fd)on  aiemlicf)  flar  Por 
Saugen  ftanb.  3Bie  rüftig  griff  nid)t  bie  gemifcf)te  Rommiffion 
3U;  bk  1870  bie  9?epifion  ber  95erfaffung  einleitete*  3^r  nur  pon 

äRöntfeBerg,  ^omBure  *>ot  unb  nod^  bem  ftriege    7  97 


Senator  5^ird)enpaucr  aie  bcm  23orfi^cnben  untet5eid)netcr 

95cri4)t  cnt()ält  neben  mand)em  anbeten  j»  93»  aud)  33or|d)lägc 

ipie  biefe:  bie  Senatoren  toerben  burd)  gemifd)te  ^ommifiionen 

getpä^lt;  niemanb  barf  länger  alö  fünf  3a()re  t) intet einanber 

bie  SürgetmeiftettDütbe  beüeiben;  füt  bie  93ütgetfd)aft  tPcrbcn 

9Rinotität6tDal?Ien    eingefü^tt,    fie   beftel)t   l)infott  nur  aus 

96  9Kitgliebetn;  bie  5?ompetenj  bee  23ütgetau6|d)uffe6  ipirb 

ipefentlic^  ettoeitett;  bcv  (Senat  voixb  in  bet  9tegel  ju  ben  5)cr- 

I)anblungen  bet  SSütgetfc^aft  ^ommiffate  abotbnen  unb  ijt 

auf  93ettangen  bet  Sütgetfdjaft  baju  petpflid)tet.  ©ic  ©cunb- 

lagen  bet  23etipaltung  foUten  fteilic^  unangetastet  bleiben; 

bet  Senat  ift  bie  obetfte  95ettpaltung6bel)ötbe,  in  ben  meiftcu 

abminifttatioen  93efugniffen  befd)tänft  butd;  !oUegia(i|cl)  oc- 

ganifiette  23et)ötben:  „©ie  2tufted>tett)altung  biefes  ^rinjip^ 

fül)tte  jugleid)  notrpenbig  jut  ^etneinung  bet  oon  petfd)lcbencu 

Seiten,  mef)t  nod>  im  ^^Publüum  als  im  Sd)ofee  bet  S^ommiffion 

angetegten  5^age,  ob  nid)t  butd>  9lad)bilbung  bee  in  anbereu 

Qiaaten    beftefjenben    miniftetiellen    Spftems    eine   gröBerc 

33eteinfac()ung  bet  95ettt)altung  l)etbeiäufü{)ten  fei/'    ©er  für 

t)eutige  95egtiffe  immett)in  !üt)ne  ©ntroutf  ging  an  einen 

bütgetfd)aftlid)en    2tu6fd)ufe,    in    beffen    3lamen    «^Jräiibent 

Dr.  .95aumeiftet  im  3uli  1872  einen  u)aJ)tl?aft  flaffifd^en  23erid;t 

etftattete:  bei  bet  9?ePifion  bet  SJetfaffung  fei  eine  Prüfung 

bet  ©tunbjüge  unfetes  95etn>altung6fi)ftem6  unetlä^id),  unb 

i^t  tPütben  fiel)  fobann  bie  babntd}  angejeigten  93eränberungcu 

aud)  in  ben  Spejialgefe^en  ju  fügen  ^aben.    gm  25erlaufc 

einet  betpunbetung6u>ütbigen  2lbt)anblung  übet  bie  ()amburv)i- 

fcijen  93et)ötben  etfolgt,  o^ne  ba^  bem  miniftetiellen  0!)|tcni 

bae  2Bott  getebet  tPütbe,   eine  petnid)tenbe  Ktiti!  unferer 

Deputationen.    „Mnfete  buteauftatifcl)  !onfttuietten  25crtt)al- 

tungen,  qSoIiaeibe^ötbe,  Sioilftanbeamt,  etbfdjaftöamt  u.  a. 

finb  enttpebet  pottputfeftei  aufgejogen,  obet  fofetn  fic  nocf^ 

JU  tPünfc^en  laffen,    wä^nt   bod)  niemanb,    ba^  ii^nen  }ur 

SJoUfommen^eit  nid^ts  fe^le  als  bie  gintleibung  in  bie  ©cpu- 

tationö-Zlnifotm/'    23aumeiftet6  93etict)t  ift  ein  Sneiftertper!, 

poll  pon  fdjatfen  unb  u)i^igen  Mtteilen,  pon  gtünblidjer  r 

fc^ic^tlic^ct  2ßei6^eit  unb  gtofe  butct)  einen  politifcfjen  Seit- 
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blicf;  bet  jebe  patteibogmatifd)e  Stille  ftolj  petfc^mäl)t.  §ier 
ift  nicl)t  bet  Ott,  auf  alle  ginjell)eiten  einjugeljen.  (Se>  foll  aud) 
nid)t  behauptet  tpetben,  ba%  wit  ^eute  butd)tt>eg  biefelben 
5ei)let  au  bekämpfen  unb  ba^  wit  fie  mit  ben  banxals  füt  gut 
befunbenen  'SRitteln  ju  befeitigen  l}ätten.  28it  möchten  nut 
aeigen:  mit  fold)em  ^teimut  übte  pot  Pietjig  galten  ein 
:präfibent  bet  93ütgetf(^aft  5?titi!  an  ben  beftel)enben  Sintid)- 
tungcn,  fo  mobetn  voat  man  in  §ambutg  untet  bem  ftifd)en 
iimbxnd  bet  9?ei(f)6gtünbung,  unb  u>o  finb  l)eute  im  Senat  unb 
in  bet  23ütgetfd)aft  bie  ^Rannet,  bie  ee  fid)  angelegen  fein 
laffen;  bie  Stabition  fold)et  93ilbung,  fold)et  (^ntfd)loffenl)eit; 
fclcber  gnitiatioe  mit  {^eiligem  ©ifet  ju  pflegen?    (19110 


, . .  2öa6  bie  23ütgetfc^aft  bettifft,  fo  jeigen  fid;  feit  gal)ten 
beutlid)  geiPiffe  93efttebungen,  il)te  2:eilnat)me  an  ben  rpid)ti- 
geren  23ctipaltung6gefd;äften  ju  etweitetn.     Qwat  fagt  Dr. 
6cf)ön:  „Sie  foll  nut  fonttollieten,  nid)t  mitoetipaltem    STeilt 
fie  mit  bem  Senat  bie  95ctanttP0ttung,  fo  bleibt  ju  !onttollieten 
nichts  übrig,    ^a(^  bet  93etfaffung  tui)t  bie  ©efe^gebung  bei 
bem  eenat  unb  bet  93ütgetfcl)aft,  bagegen  bie  Poll3iel)enbe 
©eipult,   alfo   auc^    bie   SJetroaltung,    allein   beim    Senat/' 
6old)e  Sefc()ränfung  auf  bie  «Kontrolle  entfprid)t  wo\)i  einem 
altliberalen  ©runbfa^,  bem  ©eifte  unferer  3Jerfaffung  ift  fie 
fremb.    llnfere  33ürgerfd)aft  erlebigt  in  ber  Jorm  ber  ©efe^- 
öcbung  fortiPä()renb   eine  unüberfef)bare  2nenge  Pon  93er- 
rpaltung8gefd)äften  mit  bem  Senat  aufammem  '^enn  roir  tro^ 
ber  immer  fteigenben  Scf)u>ierig!eit  !ommunalpolitifd)et  3nafe- 
naf)men  it)ten  ©influfe  nocl)  oetgtöfeetn  tpollen,  bann  muffen 
^^^  fi^  augleid)  entlaften.   Staatlid)e  unb  ftäbtifct)e  Stngelegen- 
Hten  laffen  fid)  in  ^ambutg  nict)t  fd)eiben,     ©et  93ütget- 
au8fd)ufe  ift  alletbings  in  feinet  ledigen  Sufammenfe^ung  unb 
nad)  ben  23otfcl)tiften  bet  beftel)enben  9}etfaffung  nicl)t  in 
^^^  Sage,  eine  SHeil)e  neuet  ©efd)äfte  ot)ne  roeitetes  ju  übet- 
ncNen,    (?r  liefee  fid)  abet  nad)  lübifcf)em  SRuftet  ju  einet 
P  fentlicl)  tagenben  «einen  93ütgetfc()aft  umgeftalten,  bie  ju- 
Öleid)  alle  Senateanttäge  Potu>eg  ju  ptüfen  ()ätte.   Sel)t  Reitet 
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ift  i)ic  ^vaQC,  ob  bas  bürgerlid^e  Clement  nod;  in  rpcitercm 
Umfange  als  blöder  aur  2KitPeru>altung  I)erange3ogcn  iperbcn 
fann*  gincrfcitö  läfet  fic^  &ie  PoUe  2lu6nu^ung  unfcrer  93c- 
amtcnfd)aft  fd)ipcr  bamit  pcrcinigcn,  anbercrfcits  tpirb  mau 
bcn  Snitglicbern  bcr  93ürgcrfcl)aft^  bic  fo  piel  fornpU^icrte  ^ingc 
ju  beurteilen  ^aben,  ©elegen^eit  geben  muffen,  me^r  als  biöljci 
regelmäßig  in  bcn  93el)orben  mitjuarbeiten,  ©as  fann  aber, 
ba  bie  93ürgerfd)aft  als  fold)e  niemals  ber  Obcraufficbt  bce 
0enat6  unterftellt  tperben  barf,  nur  in  ber  5^nn  poii  gc- 
mifcl)ten  ^ommiffionen  gefd)et)en»  So  ift  benn  aud)  in  93rcmcn 
jebe  Deputation  au6  Ornate-  unb  93ürgerfd)aft8mitglicbcrn 
jufammengefe^t  unb  i^at  über  fict)  feine  anbere  Snftan^  als  bic 
©efamt^eit  oon  Senat  unb  93ürgerfd>aft*  Unleugbar  geben 
unfere  gemifd)ten  ^ommiffionen,  u>ie  fie  fid)  neben  unb  au^cr- 
I)alb  ber  93erfaffung  entn>ic(elt  l^aben,  einen  ^'ngcrjcig,  in 
tpelcl)er  9?id)tung  unfere  gemifd)te  33eru>altung  möglichcripciic 
fortgebilbet  u)erben  !ann*  ^an  benfe  fid;  eine  ^Kchrjabl 
bureaufratifd)  peru>alteter  9Jel?örben  jebeemal  gemcinfcbaft- 
licf)  einer  Deputation  nad)  Sremer  2trt  unterftellt;  unb  ipicbcr- 
um  mehrere  fold)er  Deputationen  unter  einer  ©enatsabtcilung, 
fo  u>ürbe  bie  SRittoirtung  bes  bürgerlid)en  (Clements  als  eine 
u)efentlid)e  0tü^e  ber  gleid)fall6  au6  ber  23ürgetfchaft  berocr- 
gegangenen  Senatoren  erhalten  bleiben,  toenn  aud)  freilieb 
ber  tpeitere  Kreis  ber  93ürger  fid)  im  großen  unb  ganjen  auf 
bie  Sluöübung  ber  pflegerifd)en  ei)renämter  befd;rän!t  fäbe. 
Dies  alles  finb  nur  porfid)tige  Slnbeutungen.  OTun  !ann 
fiel)  nid)t  berartige  Itmgeftaltungen  einfacl)  ausbeuten,  ^urcb 
bas  ©utact)ten  alter,  erfahrener  9Jeamten  muß  fcftgeftellt 
loerben,  u>as  prattifc^  burd)fü^rbar  ift,  unb  erft  bei  au^füt^t- 
lieben  gjert)anblungen  8tt>ifd)en  Senat  unb  93ürgerfcl)aft  läfet 
fiel)  er!ennen,  ob  für  bie  eine  ober  bie  anbere  oon  bicfcn  grunb- 
fä^lid)en  9?eformen  irgenbu>elc^e  Stusfic^t  auf  SJerunrüicbung 
porl)anben  ift.    (1912.) 
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Hamburg  un&  bie  D^eic^^angelegen^eiten 

1911 

Unter  ben  ©rünben,  tpest)alb  roir  es  für  ungenügenb 
()ielten,  unfere  93eru)altung  nur  aus  bem  ©efid)tspun!te 
ber  (^rfparungen  ju  reformieren,  befanb  fid)  aud)  ber,  ba^ 
bie  25crioaltung  unferer  9?eid)s-  unb  ausu>ärtigen  Slngelegen- 
beitcn  u>al)rfc^einlid)  in  einer  2öeife  reformiert  u)erben  fönnte, 
bic  bm  Staatshaushalt  3unäcl)ft  e^er  belaften  als  entlaften 
unb  bo(i}  bem  Staate  Hamburg  auf  bie  Dauer  unabfe^bare 
Vorteile  bringen  roürbe* 

Hamburg  l)at  befanntlid)  jufammen  mit  Sremen  unb 
^übcd  einen  ©efanbten  in  93erlin,  ber  jugleid)  ftelloertreten- 
ber  93et)ollmäc^tigter  ber  brei  §anfeftäbte  jum  93unbesrat 
ift.  93ei  tpid)tigen  ©elegent)eiten  fat)ren  außerbem  bie  oom 
6mat  5u  93epollmäd)tigten  ernannten  Senatoren  nact)  9}erlin, 
befonbcrs  u>enn  gntereffen  auf  bem  Spiel  ftel)en,  bie  nur 
Hamburg  ängel)en  ober  bei  bcncn  eine  Solibarität  ber  §anfe- 
l'täbte  nict)t  befte^)t.  3u  93er^anblungen  mit  ber  preußifd)en 
i^cgierung  u)erben  f)äufig  aud)  t)öl)ere  23eamte  l)inüber- 
gefc[)icft;  ipir  erinnern  an  bie  5^agen  ber  Scl)ul-  unb  §od)- 
i'cbulber cd) tigungen,  an  bcn  Köt)lbranbpertrag,  an  bie  Schiff- 
fatjrtsabgaben  unb  an  bie  93orarbeiten  ju  9leid)S-  unb  Sanbes- 
gefc^en  aller  2lrt. 

'Sllan  tann  bet)aupten,  ba^  bie  Sal)l  unb  3!öic()tigfeit  unferer 
jtäubig  in  23erlin  ju  beobac^tenben  Sntereffen  allmäl)lid)  ju 
icl)r  angefd)tt>ollen  ift,  um  pon  einem  gemeinfamen  93er- 
tteter  ber  brei  freien  Stäbte  mit  ber  erforberlid)en  Schärfe, 
^?ün!tlicf)!eit  unb  Sad)fenntnis    in   pollem  Umfange  wa^t- 
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genommen  wcxbm  ju  lönnen.  2tn5crctfeit6  i^abm  fomohl 
bk  gelegentlich)  entfanbten  Senatoren  loie  bie  23eamtcn  unter 
bem  3lacl)teil  ju  leiben,  ba^  fie  in  93erlin  nid)t  genug  5üf)(ung 
l;aben,  bafe  fie  ber  oollftänbigen  Sßerfonal-  unb  So!a(!enntni8 
mel)r  ober  toeniger  ermangeln  unb  fid?  bie  im  '^Politifc^- 
®iplomatifd?en  unentbet)rlid)e  Routine  f(i)u>er  aneignen  tonnen. 
gSä^renb  bie  Senatoren  ftaat6red)tlid)  über,  ftef)en  unferc 
^od)ften  Kejfortbeamten  entfcl)ieben  unter  bm  SKiniftern 
anberer  (Staaten,  unb  bas  erfdjroert  bm  ©efd)äft8Per!ct)r.  21m 
fd)äblic^ften  aber  wixb  ber  l)äufige  ^ed)fel  ber  93crf)änMei 
empfunben;  man  toeife  nid)t,  toer  Hamburg  eigentlid)  pertritt 
unb  u>a6  es  ju  bebeuten  t)at,  u>enn  I)eute  biefer,  morgen  jener 
§err  auf  ber  Silbfläcl)e  erfc^eint.  5>ie  patriotifd)  oermitteinbe 
2ätig!eit  ber  im  9?eid)6tage  fi^enben  Hamburger  ift  fel)r  banfens- 
u>ert,  aber  anfällig,  u>eil  inoffijiell,  unb  tann  bei  bcn  näct)ften 
9Ba|)len  u>egfallem  9Bie  gefäl)rlid?  es  |)ingegen  fein  !ann,  ganj 
ungeübte  3leulinge  unfere  3ntereffen  por  bem  *5pienuni  bcs 
9?eid)6tage6  perfed;ten  ju  laffen,  btauö)t  nid)t  toieber  ins  ©e- 
bä(^tn\6  gerufen  ju  u)erben* 

9Bir  laffen  uns  bie  9Rüi)c  nict)t  oerbriefeeu  unb  meifen 
immer  pon  neuem  auf  bae>  Qnftitut  ber  alten  Spnbüer  bin. 

3lod)  1859  n>ollte  ber  Bcnat  feine  f)öct)ften  2}eamten  mit 
minifteriellen  ObliegenI)eiten  unb  93cfugniffen  ausrüften,  vom\ 
fie  axxd^  auö  l)iftorifd)en  9tüctfic^ten  nid)t  SMiniftet;  [onbern 
nad)  loie  Por  Spnbüer  ^eifeen  follten*  ©a^  bae  @r)nb\tat 
ber  fd;liefelid)  3U>ifd>en  3lat  unb  93ürgerfd)aft  pereinbarten  ©c- 
fe^gebung  Pon  1860  biefen  fingen  unb  rid)tigen  ©cbanfcn 
nic^t  pern>irtlid)t  i^at,  l)aben  u>ir  fd)on  oft  mit  93ebauern  au6- 
einanbergefe^t.  3lun  ift  es  felbftoerftänblid)  nid;t  unfere  2lb- 
fid)t,  bie  einrid)tungen  pergangener  guftänbe  romantif* 
tpieberjubeleben^  Söir  pergeffen  feinen  Stugenblid,  bufe  Ham- 
burg na(^  bcn  (Sreigniffen  Pon  1866  unb  1870/71  feine  SKinlfter 
beö  2tu6U?ärtigen  (im  alten  Sinne)  mel)r  braud)t.  5>ö6  25e- 
bürfniö  nad)  minifterartigen  93eamten  ift  aber  in  ber  2Jer- 
u>altung  ber  inneren  u>ie  ber  äußeren  2lngelegenl)eiten  t)eute 
reict)licf)  fo  bringenb  toie  Por  fünfjig  Sauren,  unb  iPir  loürben 
ee  für  einen  aufeerorbentlid)en  ©en>inn  Ijalten,  tpenn  eine 
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rcfolute  Seripaltungereform  uns  eine  Hebung  bee  gefamten 
gpnbifatö  brächte,  berart,  ba^  |)infort  ein  Spnbifue  bauernb 
in  93erlin  unb  bie  anbeten  Spnbifer  im  0enat  unb  in  ben 
öenatöabteilungen  als  S?onfulenten  unb  95er^änbler  ber  Re- 
gierung ben  Kang  au  befleiben  Ratten,  ben  ber  Senat  it)nen 
im  ©runbe  jugeba<^t  l>atte:  auf  ber  gleichen  Stufe  mit  ben 
«Senatoren,  nur,  im  gntereffe  größerer  93eu)egung6frei()eit, 
mit  beratenber  ftatt  mit  befc^liefeenber  Stimme  auögeftattet. 
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^amhuvQg  ©tabtemeiterungen  in  fünf 

^a^rge^nten 

1912 

OpTicnn  wix  t^cutc  auf  einer  einäigen  ^arte  baritdlcn,  wk 
-•vV  Hamburg  feit  ben  fed)3igcr  Salären  fees  neunaebntcn 
3af)r()un5ert6,  alfo  im  fiaufe  von  fünf  3at)r3ef)ntcn/  fein 
etabtQcbkt  allmäi^üi^  ertpeitert  ^at,  muffen  tpir  bavanf  pci- 
jict)ten,  t)ie  ätt>ifc^cn  5en  einzelnen  93eäirten  mel)rfad)  ppi- 
ge!ommenen  ©ren5t)etfd>iebun9en  an5ubeuten,  unb  inüficii 
bcr  ©efamtbarftellung  bie  je^igen  ©tenjen  jucjrunbc  Iccjcn. 

Unfere  Karte  erklärt  fi(^  felbft.  @d)wax^  angelegt  feigen 
ipir  bm  bis  jum  Stnfang  bes  porigen  3al)rl?unbert6  bcfcfticn 
geipefenen  etabtUvn,  bie  9leuftabt  unb  bie  Slltftabt  (bicfe 
mit  bem  fpäter  einbezogenen  öftlid)en  Sipfel).  Kartiert  gc- 
}eid)net  fdjliefet  fid>  bae>  ©ebiet  ber  früheren  95orftabt  St.öcorc^ 
baran»  5>ie  fen!red)te  @cf)raffierung  bejeidjnet  bie  1894  cin- 
gemeinbeten  Seile  unb  bie  fd)räge  0d)raffierung  bie  J^^^^A'"^ 
beren  Sinoerleibung  jüngft  befc^Ioffen  rourbe* 

3m  ^cbmat  1868  beantragte  ber  Senat;  ba^  an  einem 
bemnäd)ft  ju  beftimmenben  Sage  bie  2luft)ebung  bes  ^atrc- 
nats  von  6t.  ©eorg  unb  bie  93ereinigung  ber  bie^erigeii  53oi- 
^abt  mit  ber  Stabt  unter  ©leic^fteüung  il)rer  Seioo^ncr  mit 
bcn  93etPo()nern  ber  0tabt  (von  getoiffen  2iu6naf)mcn  ub- 
gefel)en)  in  allen  93e5iel)ungen  erfolge. 

®urd>  ©efe^  oom  22.  guni  1894  tourben  mit  ber  Ätai^t 
Hamburg  bie  nad)folgenben  ©ebietöteile  pereinigt:  bie  ^ov- 
^tabt  et  ^auü,  bie  33ororte  Simöbüttel,  S^oterbaum^  ^aipcfto- 
i)ube,  Sppenborf,  2Binter^ube,  23armbecf;  llI)lenl)orft,  i)o[?cn- 
fclbe,  §amm,  §orn,  23illu)ärber,  Kleiner  ©raebroofunb  25ebbcl. 
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OCHSENZOLL 


FINKENWÄRDER 


:pamburg6  Ctabtcripcitcrung  in  fünf  3a^r3e|)ntcn 


^nbliö)  follcn  nad)  bcx  ©cfc^gebung  von  1912  folgcnbe 
Scränbcrungcn  eintreten*  5>ie  biöl)erigen  eibinfeln  5u>ifcf)en 
m\)ibvanb  nnb  5?of)Ifletl),  nämlid)  SRü^IentPäröer  unb  2öalter6- 
^of  nebft  <;pagenfanb  u>erben  unter  ber  gemeinfdjaftlic^en  95e- 
3cid)nung  als  „6teintPär5er-2öaIter6()of"  mit  bem  0tabtteil 
©tciniPärber  pereinigt*  2tu6  ber  bi6f)erigen  Sanbgemeinbe 
.^^lcin-93orftel  mit  0trudt)olt  tr>irb  ber  93orort  Klein-Sorftel 
unb  au6  einem  ponber  Sanbgemeinbe  Siltoärber  an  ber 
-3iHe  abgetrennten  ©ebiet  tpirb  ber  33orort  93iUbroo!  gebilbet* 
2ib  93ororte  treten  aufeer  KIein-93orfteI  unb  93inbroo!  aucb 
bk  biöfjerigen  Sanbgemeinben  ©ro^-Sorftel,  2JIfterborf,  Ot)l6- 
borf;  Ju^Jöbüttel  unb  Sangen^orn  au6  bem  ©eltungöbereid) 
ber  Sanbgemeinbeorbnung  au6  unb  xoexbm  bergeftalt  an  bie 
Stabt  Hamburg  angefd)loffen,  ba^  fie  mit  biefer  einen  ®e- 
ineinbebe5ir!  bilben* 

^aä)  Pielen,   in  aller   Öffentlid)feit  getanen  amtlid)en 

Säuerungen  rpirb  eine  weitete  (Singemeinbung  nid)t  lange 

auf  fid)  iparten  laffen,  ja,  pom  Qcnat  vklkiö^t  fd?on  in  aller- 

rmd)fter  3^it  beantragt  wcxben,  nämlid)  bie  ber  ^albbörfer, 

t>on  bcncn  nur  ^^rmfen  (tpenigftens  teitoeife)  auf  unferer 

.^^arte  ju  fe()en  ift.    SRufe  man  bie  JJigur  unferes  ©tabtgebietö 

fd)on  jc^t  al6  eine  !raffe  Slbncrmität  beaeid)nen,  fo  fteüt  fid) 

ber  StabtEörper  Hamburgs  naö^  ®ingemeinbung  ber  fe^en- 

!)aft  abfeitö  liegenben  3öalbbörfer  gerabeju  ate  eine  Kuriofität 

bar,  als  ein  Unüum  ober  SRonftrum*     S>ie  Sufälligfeit  ber 

poIitifd)en  ©renken  fd)afft  l;ier  fc^einbar  ein  nad)  allen  Seiten 

abge|d)lo|fene6  2öirt|d)aft6eilanb,   ein  unml^batcs   gnfelreic^ 

inmitten  bes  preu6ifd)en  Ojeans*    2lllerbing6  nur  fd)einbar* 

^mn  im  9öeften  u>ie  im  Often  fangen  ficf)  preufeifc^e  ©e- 

mdnben  moffen^aft  an  bm  ()amburgifd;en  6tabt!örper  an* 

3lb5ufd)ütteln  finb  fie  nid)t    3e  fc()Iauer  unb  parti!u(ariftifd)er 

tPir  biefen  natürlid)en  Vorgang  ^u  ignorieren  ober  ju  er- 

id)tperen  tvad^ten,  um  fo  fid)erer  oer^inbern  wix,  ba^  im 

ipeiteren  «reife  um  bcn  §afen  ate  2RitteIpun!t  t)erum  ein 

oernünftigee  ©ebitbe  entfte()t,  ein  tt)o{)Igelagerte6  «Konglomerat 

pon  lebensfähigen  ©emeinben,  bie  jufammen  ein  fc()öne6  unb 

gefunbes  &an^es  bilben  unb  bm  Seil  bes  5)eutfdS)en  Kdcl)8, 
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bm  fic  einnehmen,  ju  intern  eigenen  9lu^en  unb  jum  9lu^en 
bcB  9teict)6  fo  PorteiII)aft  anbauen,  tpie  5ie  natürlichen  2Jc- 
i)ingungen  ee  if)nen  geftatten  unb  fogar  gebieten  mürben.  Sluf 
bie  ©auer  rpirb  freilief)  bie  Statur  ftärfer  fein  als  unfere  „Klug- 
heit", 3Ro(^tm  u>ir  uns  bann  nid)t  alle  2Roglid)!eiten  einer 
bequemen  Stuöbreitung  Perbaut  i^abm.  ein  93lic!  auf  unfere 
^arte  aeigt  fd)on  ^eute,  ba^  eö  !ein  3!Bunber  iPäre,  u>enn 
unfere  *^läne  burdjfreujt  u>ürben,  voo^l  aber  ein  28unber, 
wenn  fie  gelängen,  ^cnn  linte  unb  rechts  ift  ^la^  in  Julie, 
unb  unfere  ©renjen  finb,  als  bie  einer  SBeltftabt,  unnatürlich 
unb  u>iberfinnig. 


106 


3tDerfperbanö? 

1911 

Überall  fprid)t  man  von  bem  neuen  3^^dperbanb6gefe^ 
für  ®rofe-93erlin,  gebermann  vod^,  unb  in  bm  SKotipen 
ipirb  eö  au6gefprocl)en,  ba^  man  je^t  nur  noc^  tünftlic^  unb 
notbürftig  nad)^olen  tann,  was  por  ju^anjig  3al)ren  kid^t 
unb  glatt  unb  pollfommen  l)ätte  geftaltct  u>erben  tbnnm. 
€6  liegt  fo  nal),  bie  3lu|ann>enbung  auf  Hamburg  unb  bie  um- 
llegenben  Qtäbtc  barauö  }u  jie^en,  2tber  ad)!  ^amburgö 
politifd)e  ©renjen  bejeid)nen  eben  bie  ©eftalt  einer  3nfel, 
umbranbet  pon  bem  großen  preu6ifd)en  Speere,  gegen  bas 
man  ©eid)e  unb  ©ämme  bauen  mufe;  bamit  es  bie  gnfel 
nid)t  perfc^lucft,  ®er  erfte  Sinu)anb  lautet  immer:  wit  u>ürben 
ba6  Selb  jum  ^m^tcv  {)inau6U>erfen  für  einric()tungen;  bie 
nur  Slltona  unb  SBanbsbef  jugute  fäment  ©eu>ife  ta>nncn  unb 
feilen  u>ir  nid)t  allein  babei  getpinnen,  Statürlic^  u>ürbe  eö 
uns  piel  !often,  tpenn  u>ir  jur  Sntlaftung  unferes  u)injigen 
6taat6gebiet6  ^arle,  SBälber,  Kennbal)nen,  ^xkb\)o^e,  9Baffer- 
iperte,  93eleud)tung6-  unb  SJerbrennungeanftalten  jenfeitö  ber 
©renjen  anlegen  bürften  unb  fie  bafür  benn  auc^  mit  bm 
preufeifd)en  9lad)bargemeinben  teilen  müßten,  ®6  gilt  nur 
abjuiPägen,  rpaö  wit  bagegen  einf)anbelm  9Bir  befommen 
Vla%  um  bie  reid)en  Seute  fc()ön  unb  bie  armen  u)enigften6 
gefunb  auf  t)amburgifc^em  ©runbe  u)o^nen  ju  laffen,  unb 
f^abm  6d)ä^e  au6  berfelben  Srbe,  bie  fonft  nur  unenblic^e 
2lnlei()ejinfen  einfaugt,  Unb  bie  §auptfacl)e:  Hamburg  gebort 
Jum  «eict),  ©aö  9tei4)  l)at  bae  f4)ärffte  Sntereffe  baran,  bafe 
eine  Einigung  jipifc^en  Hamburg  unb  feinen  9la4)barn  ju 
einem  auf  bie  5>auer  lebensfähigen  ©efamtorganismuö  führte, 
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©cnn  wmn  bae>  Pcrfäumt  wivb,  erftidt  Hamburg  vokUld^ 
emc6  Sagcö  unb  tann,  nacf>  dem  53erluft  feiner  6eIbftänMq- 
!dt,  nicl)t  einmal  als  unfelbftänbiges  ©lieb  bct  größeren  dm- 
|>eit  nü^lidje  ©ienfte  tun. 


5>ie  qSrobleme,  bie  wk  fc()on  im  porigen  6ommer,  bei  ber 
Sröffnung  ber  93erliner  etäbtebauauöfteüung,  mit'  großen 
Sd)ritten  auf  uns  auJommen  fal>en,  Mopfen  je^t  laut  an  bk 
Sore  Hamburgs  unb  laffen  fic^  nid)t  abtpeifen.  3Bemi  jcmab, 
fo  ^at  ber  Senat  in  biefen  Wod^cn  bringenben  3(nla&,  bic 
Seitungen  ju  lefen  unb  für  unausbleiblid^e,  fel)r  na{)e  Sritcr- 
peüationen  ba6  SUaterial  bereit jul)alten.  SBas  in  bcn  33cr- 
i)anblungen  beö  preufeifcf)en  Sanbtags  über  allgemeine  3u?cc!- 
perbänbe  unb  über  bcn  ©ro6-93erIiner  3u)ecfperbanb  gcfagt 
tt)orben  ift,  u>a6  ^ier  in  unferem  norbu)eftIid)en  3Bin!c(  über 
aItonaifd)e  Singemeinbungen  unb  über  einen  ettpaigen  3it>ccf- 
perbanb  ber  fämtlid)en  Hamburg  im  Greife  umlagernben  ^ady 
bargemeinben  gefc^rieben  tPirb,  bae  mufe  bem  eemt  ju  bcn!eii 
geben,  unb  ni<^t  nur  ju  ben!en:  eö  mufe  i^n  au  $anbluncicn 
unb  Sntfc^Iüffen  treiben*  28ir  u>iffen  fel)r  wo\)l,  ba^  fid)  ein 
SlbMatfd)  ber  berliner  Suftdnbe  nid^t  einfach  auf  Ham- 
burg übertragen  lä^t,  bod)  bas  berül)mte  SBort  „23crlin  bcn 
Serlinern  unb  Hamburg  bm  Hamburgern"  imponiert  uii6 
nid)t  bie  6pur*  2tuc{)  in  ^^reufeen  foll  ja  nid)t  alles  über  einen 
Seiften  gefd)lagen  wcvbm,  and)  bort  mad;t  man  für  bk  eigen- 
tümlichen 23eipanbtniffe  23erlin6  ein  befonberes  ©efe^.  23ci  me 
liegt  bie  |)anbgreiflic(>e  0c^u)ierig!eit  in  unferer  poiitifd^cn 
2lbgren3ung.  Stber  gerabe  bie  Sorge  toegen  ber  boppclten 
§inberniffe  follte  uns  nid)t  fd)lafen  laffen,  3Bir  muffen  cjctru 
frü()  auffte()en,  benn  xoit  l)aben  ein  müt^feliges  Sagciocrf 
por  uns* 

3n  au6fül)rlicl)en  Xtnterrebungen  mit  bcn  geiftigen  Tätern 
ber  preufeifc^en  8u>edperbanb6gefe^e  —  93eamten  unb  (Ztäbtc- 
baumeiftern  —  unb  mit  2lngel)örigen  unferer  preu^ifd)en 
9lac|)bargemeinben  finb  ipir  in  ber  fcl)on  längft  pon  un6  oer- 
tretencn  2lnfid)t  q3unft  für  qSuntt  befräftigt  iporben:  man 
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lann  bcn  Komplex  ber  jum  Hamburger  §afen  grapitierenben 
©emeinben  nur  als  ein  großes  2Dirtfd)aft6gebiet  auffaffen 
unb  barf  ce  fic^  nic^t  per^e^len,  ba^  bie  entu>ictlung  biefeö 
großen  u>irtfd)aftlid)en  Organismus  pernid^tet  ipirb,  wenn 
fie  fiel)  nid^t  faxtet  eripeift  als  bas  politifc^e  0d>nürleibc^em 
9üs  ©eipimmel  bes  93olfs  läfet  fid)  nid)t  bauernb  in  imaginäre 
Würben  einpferd)en,  ©s  mufe  l)inüber  unb  t)erüber  woQcn, 
ober  es  treten  tpibernatürlid)e  Stauungen  ein,  bie  uns  bos 
Seben  fauer  macl)en  roerben.  ©arum  braud)en  wk,  beffer 
beute  als  morgen,  ein  fo  fluges  u>ie  perträglid)es  2lbtommen 
mit  unferen  fämtlicl)en  9Zad)barn,  u>ir  braud)en  eine  93er- 
ftänbigung  über  Steuern,  Bebauungspläne,  Sd)nellba()nen, 
fommunale  93etriebe,  9Balb-  unb  9öiefengelänbe  ufu>,  ©s  ift 
geban!enlos,  immer  ju  u>ieber()olen,  ba^  Hamburg  bod?  nur 
bie  Soften  unb  ^reufeen  bie  95orteile  bapon  t)aben  tpürbe, 
^er  gug  jum  Hamburger  §afen,  jur  Hamburger  93örfe,  ju 
ben  rpiffenfc^aftlid)en  unb  Eünftlerifd)en  §oc^fc()ulen  unb  2ln- 
ftalten  Hamburgs  volli  fid)  mit  aller  ©etpalt  pon  ber  ^erip()erie 
Ins  S^ntrum  birefte  unb  fd)nelle  93erbinbungen  bai^ncn. 
©iefer  3öille,  gut  unb  berechtigt,  barf  fid)  nur  burd)fe^en  gegen 
bie  Einräumung  getoiffer  2lusbreitungsm5glid) leiten,  ol)ne  bie 
Hamburg  feine  fojialen  unb  poltst)9gienifd)en  23ebürfniffe  auf 
bie  ^anct  nid;t  ftillen  fanm  3!öas  bie  2lltftabt  Slltonas,  ipenn 
man  fie  planpoll  baraufl)in  fanierte  unb  bebaute,  als  2trbeiter- 
iPo|)nftabt  für  uns  bebeuten  wüxbc,  läfet  fiel)  faum  ermeffen, 
95on  ber  2tusbel)nung  unferer  Hafenanlagen  ift  eine  Hm- 
fc!)icl)tung  ber  SBo^nbePölferung  ju  ertparten,  auf  bie  man 
flcb  in  Hamburg  unb  in  Slltona  nic^t  frü^  genug,  nicf)t  poraus- 
fel)enb  genug  einrichten  fann. 

^cxü\^  fte|)t  uns  in  bcn  neu  einjugemeinbenben  ©ebiets- 
teilen  nocf)  reid)lid)er  9taum  jur  SJerfügung.  3lur  laffe  man 
fic^  burd)  bie  fallen,  jeber  öfonomifcl)en  ^()antafie  baren 
Senatsporlagen  nid)t  tän\d)cn.  ®ie  norblid)en  ©emeinben 
finb  nid)t  blofe  ^olijeibejirfe,  in  benen  einige  Scl)U^leute 
patrouillieren  follen;  bas  göttlicl)eSllftertal  ift  nict)t  ber  magere 
Kiemen  Sanbes,  ujoju  ,ber  J?analifationsentiPurf  es  toilltür- 
lic^  jurect) tgefc|)ni tten  ^at:  ba  oben  foll  eine  moberne,  bequem 
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öuögcbrcitctc,  anlocfeni)  fc^önc  mUn^abt  cnt|te()cn.  SWau 
überlege  wo^l,  was  eö  Ijeifet,  bies  ju  tpollen,  SoBffebt  unb 
9üen5orf  in  einen  immer  fcfjärferen  SBettbetPerb  l^incinm- 
peitfd)en  unb  gleic^äeitig  bie  Hafenarbeiter  aus  ber  9lä^e  ber 
eibufer  3u  Pertreiben.  9Iun  gar  bie  38albbörfert  (£5  gibt 
leinen  6täbtebaumeifter,  ber  beim  Stnblicf  unferer  Sanbeurtc 
nict)t  ausriefe:  entu>eber  ©ebietöaustaufd)  ober  gemeinfamcö 
9Jorgef)en  ber  ^amburgifd)-preu6ifd)en  Sanbgemeinbcn  jiDi- 
fc^en  fiangen^orn  unb  ©rofe-§anöborf.  3Bal)rt)aftig  eine  JJüUc 
pon  ©elegen{)eiten,  bie  beften  2infd)Iü|fe  „aus  ^oütiV  5U  pci- 
paffen  unb  über  bem  unu)irtfd)aftlid)en  93arrierenft)ftem  ber 
alten  «leinftaaterei  bie  3öoI)Ifa|)rt  bes  9?eid)6  f4>Iaubergei- 
f)aftern)eife  ju  Pernad)Iäffigen ! 

9Bir  muten  bem  eemt  nicf)t  ju,  in  einer  immert)in  redn 
i)cihln  2lngeIegenJ)eit  bie  Snitiatipe  ju  ergreifen,  ^bcr  er 
foll  fid;  porbereiten,  ©ie  Stufgaben  \tc^m  por  ber  Sür,  loir 
muffen  gerüftet  fein.  3n  allen  «agern  Hamburgs  pcriangt 
man,  ba^  ber  (Senat  auf  ber  §5l)e  fei,  fobalb  bae  untcrnch- 
mungöluftige  Kapital  3U  ^atm  fd)reitet,  bie  ber  Staat  föcbern 
mufe,  iPenn  er  fie  aud>  nid;t  felbft  anregen  unb  in  ©ang  bringen 
!ann.    Unb  ()ier  tperben  bie  ^ripaten  fiel)  rüf)ren. 
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^rembent)erfe()r 

pfY>an  ^ört  jutoeilen  !euf4)e  unb  biebere  Spießbürger  mit 
^^  ^  patriotifd)em  Sifer  na^  einer  m5glid)ft  großen  2lnja^l 
unfoliber  9lac^tlofale  f(i)reien:  fo  ettpas  müßten  u>ir  afö  ©roß- 
\tabt  bm  Jremben  bieten,  bae  peranlaffe  fie,  ^ier  länger  ju 
pcripeilen,  unb  fo  !omme  ©elb  unter  bie  Seute.  Sin  anberer 
tt>ünfd)t  einen  giöpalaft  ober  einen  Sluöftellungspar!  ober 
eine  Oper  ober  auf  jeben  freien  ^la^  eine  monumentale 
6el)en6tPürbig!eit  —  alleö  für  bie  gremben.  ©er  britte 
forbert  beffere  Sifenba^noerbinbungen  nac^  Qtorben,  0übm, 
Often  unb  38eften  unb  95erbefferungen  bes  Straßenbahn- 
unb  ©rofd)tenperfe^r6  innerhalb  ber  6tabt.  Sin  pierter  er- 
hofft Pon  ber  Srrid)tung  einer  ^amburgifd)en  Hniperfität 
allerlei  95orteile  für  bcn  ©runbeigentümer  unb  bm  ©etailliften. 
€in  fünfter  tpill  fd)öne  Sanbtjausquartiere  anlegen,  bamit 
bie  reichen  ßteuerja^ler  nid;t  über  bie  ©renken  gelten  unb 
begüterte  Jtemblinge  angeloctt  u>erben,  i^re  ®innal)men  ^ier 
3u  pcrfteuern  unb  ausjugeben.  9loc^  anbere  beulen  jtoar 
außer  an  bie  ^^emben  unb  bcn  burd)  fie  permittelten  3lu^en 
aud)  an  bie  93ebürfniffe  beö  eigenen  ©emütö  unb  an  bm  un- 
mittelbaren Profit  it)rer  SHitbürger:  fie  tpollen  bie  Qtabt  au6- 
fd)ließlid)  burd)  eingeborene  5?ünftler  mit  93runnen  unb  ©ent- 
mälern  fd)müc(en  laffen  unb  tun  fiel)  mit  ©leid)gefinnten  ju- 
fammen,  um  ber  Qtabt  ein  5?unfttoert  ju  peret)ren,  an  bas 
fie  fid)  getpol)nt  unb  bas  fie  liebgeroonnen  ^aben,  jumal 
tpenn  bie  fogenannte  „9Biege''  beö  Künftlere  in  Hamburg  ge- 
ftanben  ^at* 

9Rit  all  biefen  3öünfc^en  unb  93eftrebungen  tonn  man 
^on  Öerjen  fpmpat^ifieren  unb  boc^  behaupten,  ba^  es  an 
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bcv  Seit  ift,  mit  bev  scrfplittcrtcn  2trbeit  «einftäbtifcbei  33er 
«ef^tö-  nnb  S3erfd)5ncmng6Pereme  aufjutäumcn  unb  bae  wae> 
I)icr  gcleiftct  tpcrben  mufe,  nämlicf)  feie  §ebung  5er  Stmiebunas- 
haft  unfercr  6tabt,  aus  bcm  ©cfid^tepunft  einer  mobernen 
5?ommunaIpoIitif  gro^täbtifd)  ju  organifieren.     ^ie  ©roft- 
ftabt  wn  t)cute  beherbergt  eine  fo  mannigfad)  aufammen- 
gefegte  95epoHerung,  bafe,  tPer  allen  i^ren  ©nippen,  je  nacb 
if)ren  materiellen  unb  ibeellen  3ntereffen,  bae  2JeftmögIid)e 
bietet,  jugleid)  aud)  für  bie  buntfd>ecf ige  ©efellfd^aft  bes  9^eifc- 
publihimö  unb  ber  ejcotifd)en  (^intpanberer  forgt.    6ie  ahcx 
als  (Sariiee,  g(eid)fam  von  oben  au  betrad)ten,  if)re  gröberen 
unb  feineren  u>irtfd)aftlicf)en  Sebürfniffe  au  er!ennen  unb  i()nen 
abau^elfen,  ift  im  ()öcf)ften  einnc  bie  Aufgabe  einer  fe()r  pic(- 
feitigen,  porfe^enben  unb  gebilbeten  9?egierung  unb  mufe,  ba  e? 
mit  ©utmütigfeit  unb  aufälliger  93egeifterung  nid)t  getan  ift, 
pon  einer  fad)perftänbig  beratenen  Sel)örbe  planpoll  ins  a)err 
gefegt  iperben,  u>ie  jebe  anbere  Kegierungsangelegent^eit  auch. 
9Bir  u>oaen  uns  l)eute  nid>t  barüber  ereifern,  ob  ^cpw 
tationm  mef)r  permögen  ober  5?ommiffionen.     ^od)  ^^cint 
uns  aiPeierlei  über  jeben  6treit  ert)aben:  erftens  mufe  bie  23e- 
t^ovbc,  gIeid)PieI,  u>ie  fie  benannt  wkb,  weit  über  bas  ©cbict 
ber  nadtcn  23ertet)r6fragen  t)inau6greifen;  fie  mufe  mit  allen 
Slnftalten  ber  95ol!6U)o^Ifal>rt,  ber  Silbung  unb  Hnterl^altung, 
ber  ^unft  unb  ber  a)iffenfd)aft  aufammenarbeiten  nnb,  um 
überall  bm  für  bie  ©efamtfjeit  größten  3Zu^en  l)erau65uf)olen, 
bie  2lrt,  ipie  biefe  2lnftalten  eingerid)tet,  peru>altet  unb  ber 
2ingemein|)eit  awgönglic^   gema(l)t  u>erben,  aufmerffam  bc- 
obad)ten,  mufe  hinüber  unb  ()erüber  33rücten  fd)lagen  unb  eine 
Organifation  fd)affen,  bie  augleicl)  bas  Programm  barftellt, 
ipie  man  Hamburg  geniefeen  unb  feiner  (Sd)ä^e  am  bequemften 
^abl)aft  u>erben  tann.    Unb  atoeitens  mufe  bie  neue  23c^örbc 
einen  Kopf  J)aben,   ein  STalent  an  ber  epii^e,  fo  finbig  unb 
intereffenreici),  fo  unternel)menb  unb  tatenluftig,  ba^  in  Ham- 
burg tein  Slmt  u>id)tiger  ift  als  bas  biefee  beipeglic^en  unb 
pietoirtfamen  Maitre  de  plaisir. 

9öie  gefagt,  rpir  ujollen  uns  nicf)t  um  Deputationen  ober 
5?ommiffionen  ftreitem  ^ielleiö^t  bebarf  es  überj^aupt  nur  bcs 
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einen  talentoollen  3Ranne6,  ber  etroa  ben  Sluftrag  t)ätte,  als 
ftänbiger  93ertreter  bes  erften  93ürgermeifter6  mit  allen  93e- 
()örben  au  pert)anbeln,  felbft  2tnregungen  au  geben,  frembe 
2lnregungen  au  prüfen  unb  tpenigftenö  einmal  im  3af)re 
öffenttid)  9Jerid)t  au  erftatten^  2luf  bie  regelmäßigen,  grünb- 
lid)en  gal)re6berid)te  legen  rpir  bas  meiste  ©etpid)t  2luc(> 
bie  entfd?lummerte  93er!el)r6!ommiffion  t)ätte  fid>  nid)t  fo 
gänalid)  in  llntätig!eit  einfpinnen  tonnen,  wenn  fie  gefe^lic(> 
perpflid)tet  gemefen  märe,  anjäl)rlid)  über  i^re  2trbeiten  9led)en- 
fdjaft  abaulegem  Slber  freilid):  ber  Sefer  bes  93erid)t6  muß 
nid)t  nur  erfaf)ren,  u>a6  fid)  fd^liefelid)  gegen  aller{)anb  ge- 
l)eimni6Polle  9öiberftänbe  ^ai  burc^fe^en  laffen,  er  muß  aud^ 
tt)iffen,  welö)e  93orfd)läge  unter  ben  Sifc^)  gefallen  finb,  bamit 
treffe  unb  23ürgerfd)aft  fie,  wenn  fie  gut  finb,  roieber  ^exvov 
\)o{en  unb  fid)  i^rer  annehmen  fönnen*  3Ilan  barf  fid>  n\<^t  por 
bem  ilbergeu)id)t  unb  ber  'SRad^t  eines  bebeutenben  Organi- 
fatorö  fürchten,  u>enn  man  eingefefjen  l^at,  ba^  bie  tpid)tigfte 
Slufgabe,  bie  t)iergelöftu)erben  muß,  Organifation  t)eißt»  (191K) 


9Beld)en  Slnteil  an  ber  tatfäcl)lid)en  gunaljme  bes  Jtcmben- 
Per!e()r6  man  ber  SätigBeit  ber  93er!e^r6Pereine  aufcl)reiben 
barf,  ift  eine  !aum  au  beanttportenbe  5^age.  ©ie  ^vemben- 
per!el>r6ftatiftit  leibet  nod)  immer  an  ber  Sd)tpierigfeit,  bie 
in  ben  Perfd)iebenen  <Stäbten  perfcl)ieben  geregelten  poliact- 
|id)en  Slnmelbungen  miteinanber  in  SinMang  au  bringen*  (Ss 
ift  alfo  nod)  lange  nid)t  au5gemad)t,  ba^  founbfo  oiel  Jrembe 
in  Hamburg  basfelbe  bebeuten  u>ie  gleid)Piel  5^embe  in 
5nünd)en.  ©en  2lu6fcf)lag  gibt  bod)  rpof)l  bie  3at)l  ber  Über- 
nacbtungen  unb  nid)t  bloß  bie  3a^l  ber  2tn!ömmlinge.  93on 
tpirflid)en  (Erfolgen  Eönnte  man  erft  reben,  wenn  es  ber  ©tabt 
unb  bem  93er(el)r6Perein  gelänge,  frembe  n\(^t  nur  ^erbei- 
aur  (fen,  fonbern  aucb  eine  Seitlang  feftau^alten;  aucb  ben 
o\)nebies  bie  etabt  paffierenben  Jremben  fo  au  fcffeln,  ba^ 
er  peripeilt  unb  balb  unb  oft  tpiebereel)rt  ©as  beabfid)tigt 
nun  aucb  gcu>iß  unfer  SSerfe^rsperein.  2tber  wiv  permiffen 
bei  feiner  S:ätig!eit  bie  ^l)antafie  unb  ben  großen  Unter- 
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nc|)mung6geift   „Seid)t  gefagt!"  vombct  man  ein,  „of)nc  ©elb 
ift  nickte  au65urid?tcn/'    5>a6  ift  C6  eben.    2öarum  beantragt 
et  nic^t  jefceö   3al)r  von  neuem  einen  ®taat65ufd)u6  pon 
10  000  SKarf ?  3Bir  tpürben  Iebf)aft  bafür  eintreten,  ba^  0enat 
unb  Sürgerfd>aft  ben  93erein  mit  einem  berartigen  23ettage 
unterftü^ten,  rpürben  freilid)  jut  Sebingung  mad^cn,  ba%  er 
einen  gefd)icften  unb  erprobten  5)ireftor  aufteilte,  von  beffen 
Srfinbungögabe  unb   Hberrebungsfunft  fid)   ettpas  ertoarten 
läfet.    ein  guter  35ertet)r6Perein  muß  nid)t  nur  auf  bie  me()r 
ober  toeniger  abgebrofd)enen  „Sef)en6u>ürbigteiten"  aufmer!- 
fam  machen,  er  mufe  oor  allen  Singen  anregen:  bie  0tabt 
anregen,  bie  Sweater  anregen,  bie  "^Prioaten  anregen,  taufenb 
©inge  au  oeranftalten  unb  jur  0d)au  ju  ftellen,  bie  bae  offent- 
Iid)e  Seben  rei4)er  unb  bunter  mad)en  unb  baburd)  Hamburgs 
anjie^ungötraft  oerftärten.    SBas  ift  gefd)et)en,  für  (^Incn  fo 
u>id)tigen  0portmittelpun!t,  toie  es  bae  33eIobrom  loar,  balb 
einen  Por5ügHd)en  ®rfa^  ju  fd)affen?   f^at  ber  33erfcl)r6Pcreiri 
für  bae  3uftanbe!ommen  bes  Kunftauöftellungsgebäubeö  "^ro- 
paganba  gemad)t?  ^at  er  fid)  überlegt,  tpas  au6  bem  §eiligcn- 
geiftfclbe  u>erben  mufe,   bamit  es  fid)   bauernb  als  fd)öiTer 
Sd)aupla^  für  allerlei  2tu6ftellungen  präfentiere?  ^at  er  fd)oii 
an  tegelmä^ige  £uftfaf)rten  Qcbad^t,  orientierenbe  9?unbflügc 
ju  mäßigen  greifen,  bie  in  ein  bis  ju>ei  Qtnnbcn  beffer  ab  ber 
toftbarfte  2tttaö  über  bie  geograpl)ifd)-pI)t)fifalifd)en  Sebens- 
bebingungen  ber  ©rofeftabt  belel)ren?   Söirbt  er  unabläffig  für 
bcn  9leubau   eines  großen  Sl)eater6,   beffen  SKeifterauffü^)- 
rungen  im  0ommer  fo  piel  5^embe  l)ier  feftl)alten  tonnten, 
u>ie  es  bie  Sl;eater  in  9Künd)en  tun?  93erbünbet  er  fid>  mit  bcn 
§eimatfd)u^pereinen  ju  gemeinfd)aftlicf)em  95orgel)en  gegen 
alles,  u>a6  Hamburgs  (Sd)önt)eit  minbern  unb  bie  £ieblid)feit 
ber  umgebenben  £anbfd)aft  beeinträd)tigen  ober  gar  aus  bem 
93erfe^r  jie^en  tonnte?  ©apon  I>aben  u>ir  nod^  nid)t6  bemertt. 
2öir  tPünf4)ten,  unfer  33erein  täme  über  bie  9lad)a^mung  au6- 
u>ärt9  betpäl)rter  93orbilber  l)inau6,   entu>icfelte  nxcfyv  l;am- 
burgifdje  ^l)antafie  unb  erbäte  fiel)  o^ne  Sd)eu  bie  9Mittel, 
gute  @(ibanhn  in  bie  ^at  umjufe^en.    (1913.) 
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3tu6   einem  9?eifebericf>t 

K  tu  ®'l.^f '^^^^'  ^'"^f*^  ©rofeftäbte,  jebe  mit  über  einer 
^Iben  ^illiqn  einu>ol)ner,  im  Often,  in  ber  mtU  unb  im 
2Beften   5)eutfd)lanb6   faft  auf  bemfelben  Sreitengrabe  ae- 
legen,  peranftalten  in  bemfelben  Sommer  me^r  ober  u>eniqet 
umfaffenbe,   erinnerung6reid)e,   gegenu>art8ftolae  unb  in  bie 
Sutunft  u>eifenbe  5lu5ftcllungen,  unb  laben  bie  3öelt  bam 
em:  tpie  oerlocfenb  für  ben  Hamburger,  aud)  loenn  er  fid)  nur 
einige  srage  freimad)en  tami,  bae  alte,  fid)  ftürmifd;  erneuernbe 
paterlanb  quer  au  burAroHcn  unb  mit  ber  2tufnaf)mefäbig. 
teit  bes  lernbegierigen  pon  bem  §aud)  bes  3öerbenben  fo  piel 
ipie  in  ber  Sile  möglid)  einjuatmcn.    mv  braud)en  uns  nicbt 
emaubilben,  ba^  bie  ganac  muiion  uns  pon  ber  \)albm  fo 
tpefentlid)  unterfd)iebe.    üe  ift  noch  gar  nid)t  lange  I)er,  ba 
tPOl)nten  m  Hamburg  aud;  nid;t  me^r  als  500  000  SKenfcben 
nnb  es  u>irb  nid)t  lange  bauerri,  bann  traben  33re6lau,  «eipaiq 
unb  min  ebenfalls  il)re  §od)-  unb  Xlntergrunbbaf)nen.    9öa6 
ber  ^rembe  au  fel)en  betommt,  finb  meiftens  nid)t  bie  2öobn- 
quartiere  ber  jüngften  §unberttaufenbe,  unb  bie  2Renge  bes 
Suaugs  prägt  fid;  bei  u>eitem  nid)t  proaentual  in  bem  dufteren 
beö  etabtbilbcs  unb  in  ben  (^inrid)tungen  ber  ©emeinbe- 
pertpaltung  auö,  2lbgefel)en  pon  bem  §afen  ol)negleid)en  läftt 
Hamburg  fid)  entfd)ieben  beffer  mit  bm  näd)ftfolgenben  ©roft- 
mtm  als  mit  23erlin  pergleid)en.    Qs  brängt  fid)  uns  l)eute 
bie  Jfrage  auf:  u>ie  mad)t  man  bort  grofee  Stueftellungen? 
2Ö0  ftellt  man  aus?   38aö  ftellt  man  aus?   3Bann  ipirb  Ham- 
burg m  ber  £age  fein,  ber  2Selt  in  einer  gebiegenen,  cf)aratte- 
nftifd)en  Slueftellung  au  acigen,  was  i^v  fonft  nirgenbö  ae- 
boten  rpirb? 

©ie  ©rofeftabt  als  Siel  bes  „35ergnügung6''reifenben  ift 
eine  neue  erfd)einung.  5rü()er  befcf)räntte  man  fic^  auf  bie 
38eltftäbte  allererften  langes  unb  auf  bie  fogenannten  tlaffi- 
fc()en  5?unftftätten.  etäbte  von  ipeniger  tnalliger  23erü^mt- 
i)eit  rpurben  auf  ber  Sommerreife  burc()eilt  unb  an  ber  e>anb 
bes  5rembenfül)rer6  um  i()rer  0ef)en6u>ürbigteiten  ipegen 
fd)Ieunigft    abgegraft.       ©iefer    altmobifct)en    ®epflogen{)eit 
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bkncn  aud)  (>cute  noc^  bk  gedrucftcn  5üt)rer.  J^r  fctjcns- 
tpürbig  gelten  fjiftorifd?  unb  lanbfdjaftlid)  au6ge5cid)netc 
(gm5clf)eiten,  fdjone  2(uöfid)tcn,  oft  gelobte  5k4)itefturen  unb 
2otalc  von  romantifc!)er  '^oltetümücfytcit  ^a^  jebes  ^enf- 
mai,  ob  gut  ober  fd)(ed)t,  befe()en  werben  mu&,  erinnert  an 
bm  93ourgeoi8,  ber  jebes  „cd^tc''  Ölgemälbe  unb  jebe  „cö)U'' 
93ronae  in  feinem  0a(on  für  5^unfttper!e  l?ä(t.  3I^and?er  9^eifenbe 
ftubiert  wot}l  aud)  bcn  etabtplan,  um  feinen  Ortsfinn  an  bm 
2:ag  3u  legen  unb  fid?  unb  bm  (Seinen  baburd)  5u  imponieren, 
tPie  fcf^neü  er  fid)  in  ber  Jrembe  aured)tfinbet.  Rubere  be- 
treten jebe  neue  etabt  g(eid)fam  ale  33e3ir!6in|pc!toren,  uber- 
wacfycn  bcn  5)er!ef)r,  ermitteln  bie  Linien  unb  bic  5al)r3eiten 
ber  (Strafeenbal^nen,  ^äfykn  bk  33ebürfni6anftarten,  bie  23än!c 
in  bcn  Sinlagen,  prüfen  J?euertt)el;r  unb  0trafeenreinigung  unb 
notieren  fid),  was  fie  9Zü^(id)eö  auf  bk  ()eimifd)en  ^erI)äU- 
niffe  übertragen  mbcfjten. 

Sllleö    gana    gut*      ^er    aber    eine  frembe   etabt   ah 
gnbioibuum  fennen  lernen  u>ia,  mufe  rabifal  Porge()en  unb 
in   bm   einfad)en   ©runblinien    ^uaHererft   f)eimifd)  u>erbetu 
^r  mufe  bm  etabtplan   nid)t  nur   lefen,    fonbern   erleben. 
Söelc^en  33ebingungen  ber  geographifct)en  £age,   ber  mttc 
rung,   ber  oölüfchen   Bitte,  bc6  inneren  unb  äußeren  ^er- 
fe()r5  unb  ber  6e(bftoerteibigung  entfprad)  bk  erfte  Einlage? 
9Die  ^at  fid>  ber  urfprünglid;e  '^lan  oerfc^oben,  tt>e(d)e  erfte, 
atoeite  unb  britte  ^ru>eiterung  t^abm  feine  ©renken  erfal)ren? 
^n  wdd^m  etdkn  ^abm  fpätere  Epochen  bk  altm  Linien 
nad)ge3ogen  unb  perfd)ärft,  an  toeld^en  fd)einen  nur  i)ertt)ifd>te 
Spuren  beö  früf)eren  3uftanbe6  burd>  bae  f>eutige  Strafeen- 
ne^  f)inburd)?     $)a6  a^jnungöPoUe  2(uge  entbecft  unter  bm 
je^t  geltenben  Sügen  ipie  in  einem  <?5alimpfeft  bie  pern^itterte 
ober  geioaltfam  au6gelöfd)te  (Sd>rift  ber  ^ergangen()eit  unb 
Idft  fo  mand)eö  9^ätfel  mit  §i(fe  ber  oielfagenben  33aun>er!e, 
bie  fid)  aus  Perfd)iebenen  3af)rl)unberten  herübergerettet  i)abm, 
3BeItgefd)id)te,  5^unft-  unb  5^ulturgefd)id)te  unb  pergleid)enbe 
6ieblung6gefd)i(f)te  entaiffern  gemeinfam  bk  (ebenbige  Mr- 
(unbe   eines  alten  0tabtplan6,    moberne  ^ommunalioiffen- 
fd)aft  unb  6täbtebau!unbe  bcutm  bm  Qinn  unb   bk  2U>- 
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fid)t   ber  jungen,  a>eit  {)inau8langenben  triebe  bes  großen 
®ett)äd)feö, 

Söir  finb  wdt  entfernt,  oon  jebem  fremben  SJefuc^er  ju  er- 
warten, bafe  er  biefe  u)eitfd)id)tigen  3ufammenf)änge  auf  eigene 
Jauft  oon  neuem  ergrünbete.    ^an  follte  bie  €rgebniffe  ber 
gele()rten  5orfd)ung  abcx  fd)nen  auf  eine  greifbare  unb  finn- 
fällige  2öeife  nad)prüfe]i  fönnen.    Q3erfd)tt)ommene  malerifd)e 
(^inbrüde  genügen  nid)t.    Slües  einaelne  geminnt  crft  feinen 
clgmtüd^m  Söert  unb  ^erftanb,  ipenn  ee  fid)  rid)tig  in  bk 
geograp^ifd)-t)iftorifd)e  6truftur  einorbnet.     ^a^n  t)er()elfen 
feine  oierfpännigen  „9?unbfal)rten''.   man  wkb  blnnm  fur^em 
au  anberen  9?^itteln  greifen,  bm  fremben  fd)nea  unb  gelinbe 
in  ba6  3öefen  bes  '^pia^es  ein3uu?ei()en,  bm  er  untoiffenb  be- 
tritt, "^ae  man  bisher  gelegentlid;  einmal  an  entgegengefe^ten 
C^den  einer  etabt  oerftreut  antraf,  müfete  in  ber  9lä()e  beö 
§auptba^nf)of6   ju   einem   bauernb   ergänzten  unb  oerooü- 
ftänbigten  Siuöhmftöbureau   fombinicrt  werben:    eine  ad)te 
^alle  mit  bm  U)i4)tigften  übertrieben  beutlid)en  harten  unb 
"Sabcüm  an  bm  3Bänben  unb  einem  alle  !i)aupt^a(^m  be- 
{)altfam  anjeigenben  großen  etabtrelief  in  ber  mttc;  barüber 
(wmn  es  bie  §ö()enper()ä(tniffe  ber  33a()n^oföumgebung  irgenb 
geftatten)    ein    l)od)ragenber    9lu6fid)t6turm    mit    pra!tifd)er 
Orientierungstafel.    0inb  wir  erft  etwae  weitet,  bann  wixb 
man  aud)  regelmäßige  £uftfd)iffrunbfaf)rten  mit  biefer  ^In- 
rid)tung  perbinben,  5öl)rten,  auf  benen  man  ben  Sufammen- 
^ang  bes  Straßengewirrö  überfiel;t,  \tatt  fid)  tappenb  burd) 
ein  ^abx)xint\)  ()inburd)rpinben  ^u  muffen,  (üs  foü  uns  tpunbern, 
tpeld;er    tatkräftige   5tcmbenperfef)r6Perein    feine    Stabtper- 
waltung  3uerft  Pon  ber  9tü^lid)!eit  foId)er  Hilfsmittel  über- 
zeugt,    ^ie  ^erquidung  pon  6pa5ierfaf)rt,  Sport,  Söanbel- 
panorama  unb  33ele!)rung  würbe  jebenfaüö  eine  geiftooKere 
llnterf)a(tung  abgeben  ale>  biemeiftenS^onaertgärten,  C^ispaläfte, 
9^ennbal)nen  unb  S^inos,    bie  in  ber  einen  etabt  benen  ber 
anberen  aufö  §aar  gleichen.    (1913.) 
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93on  bem  93erfaffcr  bicfe«  ^u^cg,  daxl  gDlöncfeberg, 
3W.  b,  93.,  ftnb  meiter  bei  ber  ©eutfc^en  93erlag«-?lnftalt  in 

Stuttgart  erfd)ienen: 

^cutfcä^e  ^vuppen  an  bcr  5)üna 

Äcrbft  1916 
©c^eftct  80  ^fg. 

„(5itt  ganj  prac^föoücö  ^üd)lcin,  lefen^mcrt  für  '^rontbetciligtc  g(cid)cr- 
magcn  tt>ic  für  ^a^cimgcbUebcnc.  ^>ic  fc^ön  tt)ärc  eö  bocl),  tt>cim  aUc 
bie  üiclcn,  Die  ^eute  oon  i^ren  5l\-ieg0erlebniffen  bcricbtcn  ju  muffen 
glauben,  mit  fold)en  -klugen  ju  feigen  öermöd)ten  ipie  biefer  ^I^crfaffer! 
^ad  ift  nid>t  5^rieg«gefd)rci  unb  ©etöfe,  fonbcrn  e^  ift  eine  ©arftellung 
beutfcl)er  Kulturarbeit  an  unb  t)\nUv  ber  "thront.  ©en)ig  nur  ein  9luö- 
fc^nitt:  aber  ein  folc^er,  bcr  im  ©runbe  bie  ganjc  (öefittungöarbeit  be« 
beutfc^en  Äeereö  tüiberfpiegelt . . .  QäJenn  alle  Ä'riegßbüd)cr  auf  biefer 
Äö^e  ftänben,  fo  n)ürben  mir  in  ben  6c^riftleitungen  mit  ben  Rapier- 
förben  beffer  reicl)en."  („Äamburscr  ??a*vi(^(en.*) 

Untcv  ßinfingctt  in  ben  ^avpat^m 

©c^eftct  9??  1.30 

,,<5)icfe«  ^ud)  fd)ilbert  ben  Karpatbenfelbi^ug,  ben  berühmten  Q[\Jinter- 
frieg  oom  (fnbe  1914  hi^  jum  «f^rü^ling  1915  fo,  baß  man  bei  biefem 
burc^auß  fnappen,  fein  malenbe^  QBort  ent^altenben  93erid)t  in  einer 
atemtofen  Gpannung  t)ert)arrt;  t)on  einer  großen  T>erfpeftiDe  am,  mit 
ber  fcbttjcigenbcn  ^eitnabme  cineö  n)ad>en  menfd)lid)en  Äerjen^,  tt)irb 
ber  entfagungöooUfte,  übermenfd)Uc^-bit(erfte  ^eil  ber  Slämpfe  tt)eniger 
aufgerollt  alö  angebeutet  . . .  9}Mn  lefe  biefe  Schrift;  man  ioirb  erquicft 
werben  unb  erfc^üttert  t)on  9^ot,  xO^üijfal  unb  f)eroifd)er  ^üc^tigfeit  be« 
gO'?enfd)engefd?ted)tö."  (.«^ßtlnaer  Seltung.*) 

<5erncr  ^at  Leutnant  bcr  9?efcrt)e  dar!  9??i5n(f cbcrg,  "3)?.  b.  ^.,  in 
Q3erbinbung  mit  Hauptmann  5?urt  ^e^lemann  herausgegeben: 

^ci  eü'O^  unb  Q3ug--2lrmcc  1915 

Kriegsberichte  t)on  Offizieren  beS  51.9..Q.  Cinfingen 

©e^eftet  "Ml.-  ' 

„^ie  6c^ilbcrungen  gewinnen  baburd)  an  '^ert,  haf^  fte  öon  •^lugcnjeugen 
unb  öon  folc^en  ^erfönlic^feiten  befd^rieben  worben  fmb,  bie  ben  €r- 
etgniffen  felbft  unfern  ber  leitenben  euU^  na|)egcftanben  l)aben.  93e- 
fonberS  feffelnb  ift  bie  «Sarftcllung  beS  Q3orbringenfli  über  bie  Karpatl;en, 
namentlich  beS  Kampfe«  um  ben  3tt>inin . . .  ®aS  Q2ßertd)en  ift  nic^t 
nur  eine  gute  Quelle  für  bie  KriegSereigniffe,  fonbern  ^nf)Vt  unS  auc^ 
Canb  unb  Ceute  in  fvx^d^en  93ilbern  üor.''        („2Riii(är.®oci?ent>iotr,  «Betcin.) 


\' 


3wci  neue  <23üct)er  t)eg  befannfcn  '^reibutger 

S'iafiondöfonomen 

^rof.  Dr.  9?.  ßtefmann 

©elb  unb  ©olb 

Öfonomifc^c  ^^corie  be«  ©elbe« 
241  Seiten.    @e^)eftet  90?  4.-,  gebunben  ?{K  5.— 

,,(ginc  otemraubcnbc  Schrift.  Cicfmann  fucl)t  a(«  ©elc^rfcr  öon  9?uf 
ticffd)iirfcnl>  rücffidjtöloö  bie  qßal)rt)cit.  6^  ift  eine  graufame  9lbrec^nung, 
bic  Ciefmann  t)ält.  "^Iber  ftc  ift  bcr  Q3crlnöd)crung,  bie  in  bicfen  fingen 
bi«I)er  bad  große  QBort  führte,  ju  gönnen.  ^Ixv  ift  um  bie  Sufunft  bcr 
eiefmannfcben  «ianfcbauung,  bic  auf  bem  gcbicgencn  n)iffen[d)aftlic^en 
O^üftjeug  beruht,  nid)t  bange.  3n  bcr  €ntn)icflung  bcr  ^^^eoric  i^iefmann« 
fc^Ue^t  ftd)  Quaber  an  Qiiaber  cinfad)  \x>a^v  unb  gcbanfenHar,  baut  pcö 
ru^CDoU feine pf^c^ifd)c  qßirtf4)aftdauffaffung  auf:  ©aö  ©olb  aU  ^crfung 
ift  ein  febr  teurer  unb  übcrrlüfftger  93ertretcr  ber  abftraften  9Red)nung«' 
cin^eit,  bie  ebenfo  nur  in  Rapier  gegeben  fein  fann;  bic  Sa^lungömittel 
fmb  nur^aufd)mittcl;  t>a^  ma«!  bie  ®üter  tauft,  tpa«  bic  greife  bilbet, 

t>a^  ift  \:>ai  (vintommcn."  (®r«f0  «inanj-e^ronlf,  93crUn.) 

©runbfä^c  bcr  ^oHött)irtfc^aftöle^rc 

1 .  ^anb :  ©tunblagen  ber  ^ittf ^aft 

.®e^)eftct  ^  16.—  ,   gebunben  9K  18.50 

,,€in  etanbarb-QCßcrt  bcr  ^oK«tt)irtfd)aft«lct)rc.  0ic  fd)arffinnigc,  tief- 
grünbigc  *2lrt,  mit  ber  ^icr  bie  tt)id)tigffcn  tbeorctifd)cn  ©runbproblcmc 
bcr  g^ationalöfonomic  bebanbelt  »erben,  fiebern  bem  Q»ert,  bad  ftc^ 
a(«  eine  Sufammenfaffung  unb  fpftematifd)  tPot)Iau^gcbautc  QSerticfung 
ber  biß^crigen  audgcjeid)neten  ^eilt>eröffentlid)ungcn  t>e^  93erfaffer^  bar- 
ftcHt,  einen  bauernben,  (iberragenben  Oa^ert  in  bcr  üoUött)irtfc^aftUd)cn 
eiteratur.  ®ie  unüberfct;barcn  '^lufgaben,  t)or  bic  infolge  ber  Dolt«tt)irt. 
fd)aftlid)cn  (5dcbniffe  im  Kriege  unb  praftifd)  notwenbigen  9^euorien- 
licrung  ber  gefamten  Q»irtfd)aftetDiffenfd)aften  bic  Q}oltött)irtfd)aft«lef)rc 
geftcUt  ift,  laffen  t>a^  QKert  ju  einem  au6erorbcntlid)cn  wcrtboOcn  eet)r- 
bucJ)  tt)crbcn,  nid)t  nur  für  i?e^rcr  unb  Gtubierenbc  bcr  Äoci^fd)ulcn, 
fonbern  aud)  für  bic  3nbuftric-  unb  ioanbelöwclt,  turj  für  aUc,  bcncn 
eine  tt)irtfc^aftlid)e  <5)urc^leud)tung  ber  tt)irtfc^aftli4>cn  ©runbbcgriffc 
nottut.''  (a«ünct)en«saua«t)urflcc  ^Ocnl>acttuno.) 
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